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ئه م توێژینه وه یه  وه ك شیكارێكی ماكرۆئابووری، گۆڕانكاریه كانی كه رتی نیشته جێبوون

له  دوای ساڵی 2004 و ده رچوونی یاسای وه به رهێنان له  پارێزگه ی سلێمانی/

حكومه تی هه رێمی كوردستان تاوتوێ ده كات.  توێژینه وه كه  تیشك ده خاته  سه ر ئه و

تایبه تمه ندیه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  هه رێمی ده كات كه ، چۆن گۆڕاوه  له 

"په ناگه یه كه وه  بۆ بزوێنه رێكی ئابووری و كۆگایه ك بۆ به ها"، به ڵام به  قووڵی ئاوێته  بووه 

به  شێواویه كی  گه وره  به  لێكترازنی فاكته ره كانی هاوسه نگی خواست و خستنه ڕووی

یه كه ی نیشته جێبوون تیایدا. هه ر له م ڕوانگه یه وه  گریمانه ی توێژینه وه كه  ده ست

ده خاته  سه ر ده لاقه یه كی فراوان  (Gap) له  نێوان توانای دارایی هاوڵاتیان و "به 

گشتی" نرخی ئه و یه كانه ی له  پڕۆسێسه كه دا ده خرێنه ڕوو، به مه ش گریمانه كه  بۆ

چاره سه ر گۆڕینی ژینگه ی یاسایی و ئابووری، به  تایبه تی له  كه رته  ئابووریه كانی تردا به 

كلیلی چاره سه ر ده بینێت.

گرنگترین سیمای وه به رهێنانی نیشته جێبوونی له  حكومه تی هه رێمی كوردستان، تا

ئاستێكی زۆر، له  بواری یه كه ی جۆری تێچووبه رز (High-cost) دا خۆی ده بینێته وه  و

Affordable)  كه متر خواستی چینی مامناوه ند و هه ژاره كانی به هه ند وه رگرتووه  واته

Housing). خوێندنه وه ی ئه م سیمایه ش پشت بەستووە به  میتۆدی وه سفی و

شیكاری  (Data Analysis) به ستووه  و ئه و داتایانه ش له  ڕێگه ی فۆرمی ڕاپرسی

(Questionnaire) بۆ زۆربه ی وه به رهێنه ره كانی یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی

سلێمانی كه ، ژماره یان ده گاته  22 وه به رهێنه ر و سامپڵێكی هه ڕه مه كی له  كۆمه ڵگه ی

كرێنشینان (یه كێتی كرێنشینانی كوردستان) كه ، ژماره یان (180) خێزان بوو له  كۆی

37 هه زار خێزان، كۆ كراوه ته وه  پاڵپشت به  به كارهێنانی شیكاری په یوه ستی

(Spearman s correlation) بۆ ده رخستنی په یوه ندی نێوان گۆراوه كان. 

پوختەیە :
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1. شكستی بازاڕ(MARKET FAILURE): توێژینه وه كه  ده ریخستووه  كه ، ته نها بازاڕ
(میكانیزمی خواست و خستنه ڕوو) ی یه كه ی نیشته جێبوون ناتوانێ ئه و هاوسه نگیه  ڕابگرێت

.(REGULATORY ROLE)  به ڵكو پێویستی به  ده ستێوه ردانی حكومه ت هه یه  واته
2. ته ڵه ی سه رمایه  (CAPITAL TRAP): چڕبوونه وه ی سه رمایه ی كه رتی تایبه تی ناوخۆ له 
كه رتی نیشته جێبووندا، بۆ ئاستێكی زۆر، بۆته  هۆی په ككه وتنی  كه رته  به رهه مهێنه كانی

تری وه ك پیشه سازی و كشتوكاڵ.
،(MORTGAGE) 3. كاریگه ره  ماكرۆئابووریه كان:  نه بوونی سیستمێكی بانكی پێشكه وتوو
وایكردوه  جووڵه ی سه رمایه  له  بازاڕی نادیسپلیندا ته نها ئامانجی به ده ستخستنی قازانجی

خێرایه .
4. ناهاوسه نگی نێوان دیمۆگرافیا له  حكومه تی هه رێمی كوردستان و خواست: تێكڕای
پوخته ی گه شه ی ساڵانه ی هاوسه رگیری و جیابوونه وه  كه ، خواستی كارا بۆ یه كه ی
نیشته جێبوون دروست ده كات (ACTIVE DEMAND) له  نزیكه ی 12 هه زار خێزان تێپه ڕ ناكات،
به ڵام به رامبه ر ئه وه  توانای كڕین به  هۆی قه یرانی دارایی و دواكه وتنی مووچه وه  زۆر به 

توندی دابه زیوه .
5. توێژینه وه كه  جه خت له سه ر پێویستی هه مه جۆركردنی وه به رهێنان و "ڕێنمایی زیره ك"
ده كاته وه  كه ، هاوسه نگی كواڵیتی و تێچوون دروست بكات، سه ره ڕای ئه كتیڤكردنی ڕۆڵی
بانكه كان و ناوه نده  سه رماییه كانی وه ك بازاڕی دۆلار بۆ سه رله نوێ په یكه ربه ندكردنه وه ی
جووڵه ی سه رمایه ی تایبه تی له  حكومه تی هه رێمی كوردستان و كه مكردنه وه ی

مه ترسیه كانی سه ر وه به رهێنه ر و كڕیار.

گرنگترین ده رئه نجامه كانی توێژینه وه كه  له و خاڵانه ی خواره وه دا چڕكراوه ته وه :
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 دەستپێک:
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بۆ ماوه ی زیاتر له  30 ساڵ پێش ڕاپه ڕینی 1991، هه رێمی كوردستان، تا ئاستێك، له 
ژینگه یه كی هه ڵكشان و داكشانی نائارامی سیاسی وئابووری و ئاسایشی و سه ربازی
دژواردا ده گوزه را كه ، هه لی گونجاوی پێویستی بۆ زۆربه ی خێزان و گه نجه كان پێفه راهه م
نه ده كرا كه ، بتوانن به  پێی پێویست یه كه ی نیشته جێبوونیان به رده ست بێت یان
هاوسه رگیری بكه ن. پاش پڕۆسه ی ڕووخانی ڕژێمی به عس، هه رێمی كوردستان و عێراق
گۆڕانكاری هه مه لایه نه ی به خۆوه  بینی كه ، بتوانێ سه رله نوێ خۆیان بونیادبنێنه وه . هه ر له م
چوارچێوه دا له   ساڵی 2004، حكومه تی هه رێمی كوردستان یاسای وه به رهێنانی به  بڕیارێك
ده ركرد " له و فه تره یه دا په له مانی حكومه تی هه رێمی كوردستان كارا نه بوو، به ڕێز مام جه لال
وه ك ڕابه ری بزووتنه وه ی كوردایه تی ده سته ڵاتی ڕاستاندنی بڕیاره كه ی ده ركرد" كه ،
ده رچه یه كی  فراوان و له باری دروستكرد بۆ ده ستبردن بۆ چاره سه ری زۆر له  كێشه  ئابووریه 
كه ڵه كه بوه كان به  گشتی و كێشه ی نیشته جێبوون به  تایبه تی. له سه ر ئه و بنه مایه ی كه ،
پڕۆسه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون ته نها وه ك بابه تێكی په ناگه  (المأوى) سه یر ناكرێت
به ڵكو ئێستا وه ك بزوێنه رێكی ئابووری گرنگ سه یر ده كرێت وه  فاكته رێكی گرنگی
سه قامگیری و گه شه ی ئابووریه ، واته  بریتیه  له  ماشێنێكی ماكرۆئابووری، به ڵام
وه به رهێنانی نیشته جێبوون، ئێستا له  حكومه تی هه رێمی كوردستاندا، ڕێڕه وێكی تری
وه رگرتووه  كه ، زیاتر وه ك سیمای موزاره به  ده رده كه وێت، و سیما ئابووریه كه ی زۆر لاواز بووه 
،كه  یه كه ی نیشته جێبوون پێویسته  وه ك (موڵك) هێزێكی ئابووری متمانه پێكراوی گه وره ی
هه بێت وه ك كۆگای به ها (مخزن للقیم) و ته نانه ت بتواندرێت وه ك متمانه ی وه رگرتنی قه رزی
بانك و دارایكردن سوودی لێوه ربگیرێت، به ڵام ئێستا یه كه ی نیشته جێبوون له  پڕۆژه 

وه به رهێنه كاندا له  حكومه تی هه رێمی كوردستاندا ئه م ڕۆڵه ی له  ده ست داوه .

 هه ر له و كاته وه  بابه تی كێرڤی خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون ڕێرهِ وێكی هه ڵكشانی
به خۆوه  بینی، له سه ر بناغه ی سووڕی كورتی سه رمایه  به  قازانجێكی مسۆگه ری باش بۆ
بزاوتی سه رمایه ، به  تایبه تی كه ، هاوته ریب بوو له گه ڵ گه وره بوونی ته وژمی ڕژانی سه رمایه 
بۆ ناو حكومه تی هه رێمی كوردستان و عێراق پاش هه ڵكرتنی ئابڵوقه ی نێوده وڵه تی یه ك
لایه نه  له سه ر عێراق و دوولایه نه  له سه ر هه رێمی (ئابلوقه ی نێوده وڵه تی و عێراق) و
یه كخستنه وه ی دراوی چاپی نوێی عێراق كه ، عێراق مامه ڵه ی پێده كرد، و دراوی كۆن، ناسراو
به  سویسری كه ، حكومه تی هه رێمی كوردستان مامه ڵه ی پێ ده كرد و هه ر یه ك دیناری

سویسری، پاش ڕووخانی به عس، به  به های 150 دیناری چاپی نوێی عێراقی دیاریكرا.



 به رده وامی ئه م پڕۆژه یه  ئاسه واری ئابووری و نیشته جێبوونی گه وره ی له  حكومه تی
هه رێمی كوردستاندا دروستكرد، له  پێش هه موویانه وه  خستنه ڕووی ژماره یه كی زۆر له 
یه كه ی نیشته جێبوون له  چوارچێوه ی گوندی هاوچه رخ له  شار و شارۆچكه كانی حكومه تی

هه رێمی كوردستاندا كه ، بۆ ئاستێكی باش توانی هاوسه نگی نێوان خواستی كه ڵه كه بوو  
و هه ڵكشانی خستنه ڕوو له  بواری نیشته جێدا مسۆگه ر بكات. ئه م وه رچه رخانه  تا سه ره تاكانی
2014 به رده وام بوو، پاش هاتنه كایه ی كۆمه ڵێك كێشه ی سه ربازی و ئابووری و سیاسی،
كه رتی خانووبه ره  سستی به خۆوه بینی، به ڵام له گه ڵ ئه م سستبوونه ش، كێرڤی
خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون به  تێكڕایه كی خێراتر LARGER PACE  له  تێكڕای خواست
گه شه ی ده كرد هه تا ساڵی 2024 كه ، به ته واوی ناهاوسه نگی نێوانیان گۆڕا به  قه یرانی قوڵ،

ته نانه ت وه ك هه ڕه شه ی جدی بۆ هه ره سهێنانی سێكته ره كه  سه یر ده كرێت.

په ره پێدانی ژینگه ی یاسایی (یاسای وه به رهێنان و نیشته جێبوون) و چالاككردنی كه رته 
ئابووریه كانی تر هاوكارده بن بۆ گه شه پێدانی داهات و كه مكردنه وه ی قه یرانی

نیشته جێبوون.

1. ناهاوسه نگی نێوان خواست و خستنه ڕو(Supply-Demand Mismatch) :بوونی گاپێكی
گه وره  له  نێوان توانای دارایی هاوڵاتیان و نرخی ئه و یه كانه ی له لایه ن كه رتی تایبه ته وه 

ده خرێنه  ڕوو. 
2. كه می هه مه جۆریی له  وه به رهێناندا: هه م به  ستوونی وه ك چڕبوونه وه ی سه رمایه  له 
یه كه  نیشته جێبوه كانی  له  تایپی هایكۆست و پشتگوێخستنی نیشتجێبوونی تایپی

لۆكۆست (Affordable Housing)  هه م ئاسۆیی له  بواره كانی ده ره وه ی نیشته جێبووندا.
3. به ربه سته  یاسایی و داراییه كان: نه بوونی سیستمێكی پێشكه وتووی "ڕه هنی خانوبه ره 

Mortgage" كه  ببێته  پاڵپشت بۆ ڕاكێشانی سه رمایه ی تایبه ت.
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پێدراوی توێژینەوە:

كێشه ی توێژینەوە :
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 گرنگی توێژینەوە:

كات و شوێنی توێژینەوە:

سنووری شاره وانی پارێزگه ی سلێمانی له  ماوه ی 2024-2004

لایه نه  به شداربووه كانی  stakeholders  له  لێكۆڵینه وه ی قه یرانی وه به رهێنانی
نیشته جێبوون له  حكومه تی هه رێمی كوردستان/پارێزگه ی سلێمانی:

1.ڕه هه ندی ماكرۆئابووری: نیشته جێبوون وه ك بزوێنه ری چه ندین كه رتی ئابووری گرنگ
Multipliier effects كارده كات.

2.ڕه هه ندی دیمۆگرافی: گرێدانی پێویستی نیشته جێبوون به  گۆڕانكارییه  دیمۆكرافیه كانی
هه رێمه وه .

3.ڕه هه ندی ڕاكێشانی سه رمایه : چۆنیه تی گۆڕینی پاشه كه وتی ناوخۆیی و سه رمایه ی
بیانی بۆ وه به رهێنانی ڕاسته قینه  له  كه رتی ژێرخاندا (خانووبه ره دا).

1. ده سته ی وه به رهێنان/به ڕێوه به رایه تی گشتی وه به رهێنانی پارێزگه ی سلێمانی
2. سه رۆكایه تی شاره وانی سلێمانی

3. ژووری بازرگانی و پیشه سازی سلێمانی
4. كرێچیه كانی پارێزگه ی سلێمانی (یه كێتی كرێنشینانی كوردستان)

5. وه به رهێنه ره كانی كه رتی خانووبه ره ی نیشته جێبوون
6. ده سته ی ئاماری حكومه تی هه رێمی كوردستان، فه رمانگه ی ئاماری پارێزگه ی سلێمانی

7. فه رمانگه ی دادی كه سێتی پارێزگه ی سلێمانی
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میتۆدی توێژینەوە:

1.توێژینه وه كه  به  ڕێچكه یه كی زانستی له سه ر پڕۆژه كه  كار ده كات به  ڕێگای وه سفی
description یان شیكردنه وه ی ئاماری داتاكانی data analysis تایبه ت به  توێژینه وه كه ، و
پشتبه ست به  شیكردنه وه ی ئامار به تایبه تی ئاستی مه عنه وی significance ی پێنوێنه كان
indicators و گۆڕاوه كان variables و په یوه ندی نێوانیان له سه ر بناغه ی یاسای په یوه ستی
سبیرمان spearmans correlation ئه وه نده ی فۆرم و داتا و زانیاری به رده ست له 

سێكته ره كه دا مه ودا بدات. 
2.توێژینه وه كه ، پشت به ستووره  به  كۆكردنه وه ی داتا و زانیاری له  سه رچاوه ی جیاجیا و
sampling به كارهێنانی ڕێگای جۆربه جۆری كۆكردنه وه ی داتاكان به  پێی تیۆری سامپلینگ

theory وه ك له  خواره وه  ئاماژه ی پێده كه ین:

1.به كارهێنانی ڕێگای هه ڕه مه كی سامپلینگ random sampling له  گه ڵ كۆمه ڵگه ی
population ی كرێچی (یه كێتی كرێنشینانی كوردستان/سلێمانی) په یڕه و كراوه  پشت
ئه ستوور به  فۆرمی ڕاپرسی questionary كه ، هاوپێچه  له گه ڵ ئه م لێكۆڵینه وه یه دا له 
پاشكۆی ژماره  3، و له  كۆی 37 هه زار خێزان ته نها 180 خێزان وه رگیرا واته  به  ڕێژه ی (%0،048)
كه ، گه شتۆته  مه ودای range په سندكراو له  ڕووی تیۆره ی زانستی سامپڵینگی ئامار، له م

  random   بواره دا سامپلی وه رگیراو پاڵپشته  به  سیستمی مه ودای هه ڕه مه كی واته
ranging ی 100 خێزانی له  دیاریكردنی خێزانه كان بۆ سامپڵه كه .

2.بۆ ده ستخستنی داتا و زانیاری ده رباره ی سامپڵی هاوسه رگیری و جیابوونه وه ، له 
فه رمانگه ی دادی باری كه سێتی پارێزگه ی سلێمانی پشت به  سامپڵی مێژوویی به ستراوه 
به  زنجیره ی ساڵه كانی 2012-2024. هه روه ها، دیاریكردنی تێكڕای پووخته ی زیادبوونی

خێزان له  ماوه ی دیاریكراوی داتاكه دا.  
3.ده رباره ی زانیاری تایبه ت به  ژماره ی پێدانی مۆڵه تی خانووبه ره  به  هاوڵاتیان له  ده ره وه ی
سیتیه كانی وه به رهێنانی خانووبه ره ، پشت به  داتاكانی  سه رۆكایه تی شاره وانی پارێزگه ی

سلێمانی به ستراوه . 
4.ده رباره ی داتا و زانیاری پڕۆژه كانی وه به رهێنانی خانووبه ره  له  به ڕێوه به رایه تی گشتی
وه به رهێنان له  پارێزگه ی سلێمانی، پشت ئه ستوور بووه  به  ئاماده كردنی ڕاپرسی
questionary بۆ هه موو وه به رهێنه كانی پارێزگه ی سلێمانی كه  ژماره یان 22 وه به رهێنه ره ،
پاشان ده رئه نجامه كانی به شێوه ی خشته ی تایبه تی ئامار مامه ڵه ی له گه ڵدا كراوه  بۆ

شیكردنه وه ی ئاماریی و پاشان شیكردنه وه ی ئابووری پێدراوه  ئاماریه كان. 

یه كه م: لایه نی خواست له سه ر یه كه ی نیشته جێبوون:
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بێجگه  له و داتا و زانیارانه ی سه ره وه ، توێژینه وه كه  پشتی به و خاڵانه ی
خواره وه ش   به ستووه :

ئاسته نگه كانی كه رتی وه به رهێنانی نیشته جێبوون:

1. توێژینه وه كه ، به  ئامانجی زانیاری زیاتر، كاریكردووه  له سه ر چاوپێكه وتنی ڕاسته وخۆ له گه ڵ
نوێنه رانی هاوبه شه كانی به شدار له  وه به رهێنانی خانووبه ره ی نیشته جێ stakeholders كه ،

له سه ره وه  وه ك به شداربوو له  توێژینه وه كه دا ئاماده ییان هه بووه .
2. سوود وه رگرتن له  پسپۆڕی و شاره زایی لێكۆڵه ر له  بواره كه دا چ وه ك پسپۆڕ له  بواری

ئابووری چ وه ك سه رۆكی ده سته ی وه به رهێنان بۆ ماوه ی چه ندین ساڵ به  پله ی وه زیر.

پاش وه رگرتنی داتاكان، تیمی تایبه تی سه ر به  دامه زراوه ی ڤیژن فاونده یشن بۆ
لیكۆڵینه وه ی ستراتیجی، داتاكانیان دۆكیومه نت كردووه  به  ئامانجی گواستنه وه یان بۆ به شی
سیستمی شیكردنه وه ی ئاماری داتاكان به  شێوه ی فیگه ر و چارتی تایبه ت به  داتاكان و
ده رهێنانی پێوه ره  ئاماریه كانی تایبه ت به  توێژینه وه كه  و هه ڵسه نگاندن بۆیان، پاشان

دیزیاینكردنی تایبه ت به  توێژینه وه كه ، له سه ر بناغه ی ئه و به شانه ی خواره وه :

1. ئاسته نگیه كانی كه رتی وه به رهێنانی نیشته جێبوون.
2. لایه نی خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی.

3. لایه نی خواست له سه ر یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی.
4. ده رئه نجام و ڕاسپارده كانی توێژینه وه كه .

له  دوو ڕوانگه وه  لێكۆڵینه وه كه  ڕاڤه ی ئاسته نگیه كانی خانوبه ره ی نیشته جێبوون ده كات كه 
هه ردووكیان له  كۆتاییدا له  قه یرانی داراییكردندا (تمویل) دا خۆی ده بینێته وه  به  ڕاسته وخۆ

یان ناڕاسته خۆ:

یه كه م: ئاسته نه نگی ده ره وه ی سێكته ره كان (ژینگه ی ئابووری) 

دووە م: ئاسته نه نگی ناوه وه ی سێكته ره كان)ژینگه ی ناوه وه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون) 



یه كه م: ئاسته نه نگی ده ره وه ی سێكته ره كان (ژینگه ی ئابووری) 

1. پشتبه ستن ته نها به  داهاتی نه وت و هه ڵاوسانی كارگێڕی حكومه تی هه رێمی
كوردستان، هه ره سی كه رته  ئابووریه  به رهه مداره كانی تری حكومه تی هه رێمی كوردستانی
به رهه مهێنا (كشتوكاڵ، پیشه سازی، گه شتوگوزار وه ك نموونه ). لێره وه ، سه رمایه ی
به گه ڕخراو له م كه رتانه دا گوازرانه وه  بۆ كه رتی بازرگانی و وه به رهێنانی خانووبه ره ، به تایبه تی
پاش ده رچوونی یاسای وه به رهێنان و قازانجی خێرا و مسۆگه ری كه رته كه  به هۆی
كه ڵه كه بوونی خواست له سه ر یه كه ی نیشته جێبوون پاش سه قامگیری ڕێژه یی سیاسی و
ئاسایش له  حكومه تی هه رێمی كوردستاندا له  دوای 2000وه .  ده رئه نجامی ئه و گۆڕانه 
نێگه تیڤه ی پاش ئه وه  له  پێكهاته ی ئابووری حكومه تی هه رێمی كوردستان ڕوویدا، كه رتی
خانووبه ره ی حكومه تی هه رێمی كوردستان بوو چه قی ناوه ندی چڕبونه ى سه رمایه ی
حكومه تی هه رێمی كوردستان، به  مانایه كی تر، جێگۆڕكێی به  هه ڵسوڕانی له  كه رته كانی
تری ئابووریدا كرد، بۆیه  به  ته وژمی گه وره ، ئه و سه رمایانه  هاتنه  ناو ئه م سێكته ره وه  له  بازنه ی
ته سكی وه به رهێنانی خانووبه ردا به  ئامانجی قازانجی باش و مسۆگه ر و سووڕی خێرای

سه رمایه كه . 

2. به شێك له  سه رمایه ی وه به رهێنانی خانووبه ره ، كه ، له  كه رته ئابووریه كانی تره وه   
گوازراونه ته وه  بۆ كه رتی خانووبه ره ، له  بنه ڕه تدا، شاره زایی و پسپۆڕی خانووبه ره ی نیه  به ڵكو
پسپۆڕی بواره كانی پێشووی خۆی هه یه . به مه ش به شێك له م سه رمایه  نامۆیه  به  كه رتی
وه به رهێنانی خانووبه ره  ڕۆڵی نێگه تیڤی هه بووه  له  شێواندنی بازاڕی وه به رهێنانی كه رتی
خانووبه ره  خۆی، ته نانه ت له  سه رمایه  پسپۆڕه كانی بواره كه ش، به مه ش لێكترازانی

هاوسه نگی خواست و خستنه ڕوو له  كه رته كه دا به رهه مهاتووه . 

3. وونبوونی ڕۆڵی بانك له  ئابووری حكومه تی هه رێمی كوردستاندا، بۆته  هۆی
بێخاوه نكردنی سه رمایه ی حكومه تی هه رێمی كوردستان به  گشتی و ته سلیمكردنی به 
قه ده ری بازاڕی ده ره وه ی بانك و وێڵبوونی ئه و سه رمایه  نه ته وه ییه ، چوونكه  خاوه نی
ڕاسته قینه ی سه رمایه  بانكه  ، لێپرسراوه  له  زانستیبوونی و پڕۆفیشناڵبوونی هه ڵسوڕانی
سه رمایه  و خاوه نی ئه و هه سته وه رانه یه  كه ، ده توانێ به  كارامه یی پشت به  داتا و زانیاری و

شیكردنه وه ی زانیاری ببه ستێت و زووتر هه ست به  هه ڵكشان و داشكانی هه له      
ڕەخساوەکان بکات و باشتر کۆنترۆڵی جوڵەی سه رمایه  بکات.
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4. به  پێچه وانه شه وه ، له  غیابی بانك، نموونه ی دامه زراوه ی ناپڕۆفیشناڵ و نازانستی ئابووری
وه ك بازاڕی دۆلار جێگای ده گرێته وه . ئه م جێگۆڕكیه  به  ڕۆڵی سه رمایه  له  نێوان بانك و بازاڕی
دۆلار، پشێویی و ئاڵۆزی بازاڕی سه رمایه  وه ك په تا و نه خۆشی ده گوازێته وه  بۆ ناو كۆی كایه 
و سیستمی ئابووری حكومه تی هه رێمی كوردستان. بزاوتی سه رمایه  له  بازاڕی
نادیسپلینی بازاڕی دۆلاردا، بێ پلانه  و كۆی گه شه ی ئابووری به  ئامانج ناگرێت به ڵكو ته نها

قازنجی هه نوكه یی short advantages ئاڕاسته ی سه رمایه كه  ده كات.

5. دابه شبوونی ئابووری كۆمه ڵگه ی حكومه تی هه رێمی كوردستان ته نها له  نێوان دوو
جه مسه ری كه مینه ی كه می (خاوه ن سه رمایه ) و زۆرینه یه كی زۆری (بێسه رمایه ). هه ردوو
جه مسه ره كه  له  ڕووی ئابووریه وه  لێك دابڕاون و ڕایه ڵه  ئابووریه كان زۆر كه من كه  به یه كیانه وه 
گریِبداته وه . بۆیه  جه مسه ری سه رمایه  بازنه یه كی داخراوی بۆ خۆی دروستكردووه  و له 

جه مسه ره كه ی تره وه  واته ، جه مسه ری بێسه رمایه  یان سه رمایه كه م، به ردوام له  بازنه ی  
به هه ژاربوونی به رده وامدا ده سوڕێته وه  به  تایبه تی له گه ڵ هه ر دواكه وتنێكی مووچه  یان
پاشه كه وتكردن یان لێبڕینی مووچه ، وه  هه تا داهاتی خێزان كه مبێت، توانای ده ستخستنی

یه كه ی نیشته جێبوون قورستر ده بێت  .

كه رتی وه به رهێنانی خانووبه ره  له  كوردستان، تا ئاستێك، پشت ئه ستووره  به  ته كنۆلۆجیا و
هێزی كاری شاره زا، بۆیه  هاوكارێكی باش نیه  بۆ چاره سه ری بێكاری به  تایبه تی له  بواری

ناهونه ریدا، به هۆی نزمی كواڵیتی هێزی كاری كوردستانه وه . 

شكست له  دیزاینكردنی سیاسه تێكی گونجاو بۆ پڕاكتیزه كردنی یاسای وه به رهێنان
(به تایبه تی ڕێنمایی زیره ك intelligent regulations) له  دانانی چوارچێوه یه كی یاسایی كارا
كه  بتوانێ هاوسه نگی نێوان خواست و خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون له  شاره كاندا
بپارێزێت له  به رژه وه ندی كۆی سێكته ر و سه رمایه كه ، بۆ نموونه  له  نێوان كواڵیتی و تێچوونی
یه كه ی نیشته جێبوون، یان بیناسازی  ئاسۆیی و ستوونی یاخود چۆنایه تی وه ك های كۆست
و لۆكۆست یان ناوچه ی پڕۆژه  یاخود به  دواداچوون بۆ دڵنیابوون له  داراییكردن و تامینكردن و
مسۆگه ری جێبه جێكردن یاخود كاركردن بۆ ئاوێته كردنی كه رته كه  به  مه رجه  پێویسته كانی

قه رزی بانك و ...هتد.   
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دووه م: ئاسته نگیه كانی ناوه وه ی سیستمه كه  (سیمای سه رمایه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون):

1.ده رچوونی یاسای وه به رهێنان هه لێكی (ئه رێنی)  گونجاوی بۆ سه رمایه ی نیشته جێبوون
دروستكرد، له  هه مانكاتدا، هانده رێكی (نه رێنی) گه وره  بوو بۆ به جه مسه ركردنی و ڕاكێشانی
سه رمایه ی كه رته كانی تری ئابووریش بۆ ناو كه رتی خانووبه ره ، به  تایبه تی سه رمایه ی
كشتوكاڵ و پیشه سازی. ئه و چڕبونه وه  ڕێژه یه یی سه رمایه ی وه به رهێنانی نیشته جێبون له 
ناوچه یه كی به رته سكی كوردستاندا، كه  ته نها كه رتی خانووبه ره یه ، له گه ڵ به رده وامی
پڕۆسێسه كه  له  2006 وه  تا ئێستا، كێبڕكێی قازانجی سه رمایه كه  بۆ ئاستێك تووندبووه  كه ،
ZERO-PROFIT په راوێزی قازانجی سه رمایه ی نیشته جێبوونی گواستۆته وه  بۆ سفر قازانج
وه  بۆ هه ندێك سه رمایه  تا ئاستی قازانجی ژێرسفر UNDER-ZERO-PROFIT كه ، كۆی

سێكته ره كه ی خستۆته  ژێر گووشاری هه ره سهێنانه وه . 

2.گووشاری داراییكردن (مشكله  التمویل): 
وه كو ئاماژه مان پێكرد سه رمایه ی نیشته جێبوون له  كه رته كانی تری ئابووریه وه  گوازراونه ته وه 
بۆ ئه م سێكته ره  بۆیه  سه رمایه ی نیشته جێبوونی كوردستانی پۆلێن كرد بۆ دوو جۆر له 
سه رمایه ی داراییكردن: یه كێكیان تا ئاستێك سه ركه وتوو به هۆی شاره زایی پاشخانی
به ڵێنده رایه تی، جۆری دووه م، نه گونجاو بۆ كه رتی خانووبه ره  به هۆی پاشخانی لاواز له 
شاره زایی به ڵێنده رایه تی ئه مه ش بووه  هۆی شێواندنی كه رته كه  به  گشتی و كێرڤی
تێچوونی به رزكرده وه  كه  وه به رهێنه ری ناچاری دارییكردنی گرانبه ها كرد (قه رزكردن به 
قازانجی زۆر، دابه زاندنی نرخی یه كه ی فرۆشتن، كه مكردنه وه ی پێشه كی، كه مكردنه وه ی

قیست و ...هتد). 

3.له  ئه نجامی نادیسپلینی بزاوتی سه رمایه ی نیشته جێبوون و غیابی چوارچێوه یه كی گشتی
یاسایی بۆ هاوسه نگی نێوان خواست و خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون، هه میشه 
كێرڤی خستنه ڕوو له سه رو كێرڤی خواسته وه  جووڵه ی كردووه . بۆیه  سه رمایه ی وه به رهێن
هه میشه  كاریكردووه  ئه و ده لاقه یه  به  كڕیاری هاورده  (ده ره وه ی كوردستان) پڕ بكاته وه .
له لایه كی تره وه ، هه نگاوه  كارگێڕیه كانی وه رگرتنی مۆڵه ت وه رگرتنی مۆڵه ت له 
فه رمانگه كانی حكومه تدا، زۆر بارگرانی تێچوون و خه رجی بۆ سه رمایه ی وه به رهێنانی
خانووبه ره  دروستكردووه  كه ، ته نانه ت نرخی یه كه كانی لۆكۆسته كانیش، به  نرخ نزمیه 
ڕێژه ییه كه شیه وه ، له  توانای كڕیاری جه مسه ری خواستی كوردستاندا نه بێت هه موو ئه م
بارگرانیانه  به  ڕێنمایی به سه ر وه به رهێندا جێبه جێ، به  واتایه كی تر، زۆر جار ڕێنمایی و
تێچوونی نافه رمی نه رێنی له م بواره دا ڕێگری زۆر دروست ده كه ن كه ، وه به رهێنان نه توانێ
گاپی نێوان داوا و خستنه ڕوو پڕ بكاته وه  ئه گه ر زه وی هه رزانیش به رده ست بێت، وه ك له 

پارێزگه ی سلێمانیدا له  كه رتی وه به رهێنانی نیشته جێبووندا ده گوزه رێت  .
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به شی یه كه م
خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون 

قۆناغی گه شه كردنی كه رتی خانوبه ره : 

4. په یڕه وكردنی سیاسه تی دابه شكردنی ڕیسكی خانووبه ره  له لایه نی وه به رهێنه رانه وه 
كاتێك سه رمایه ی پڕۆژه  كورتهێنانی تووش ده بێت له  ئه نجامی تێچوونی زۆری ژێرخانی پڕۆژه ،
ناچاری قه رزی گرانبه ها ده بێت لێره شه وه  گواستنه وه ی به  شێك یان هه موو ڕیسكی زیانی

گه وره ی سه رمایه ی وه به رهێنان بۆ سه ر كڕیاره كانی یه كه كان.

به  گشتی، كه رتی نیشته جێبوون له  كوردستان كه وته  ژێر گووشاری دوو هێزی سه ره كیه وه ،
به  دیاریكراوی، له  سه ره تای ساڵه كانی ده ستپێكردنی یاسای وه به رهێنان له  پارێزگه ی
سلێمانی له  2006وه . یه كه میان: گووشاری ئەمنی، كه  خۆی له  كرانه وه ی سیاسی و ئابووری
و كۆمه ڵایه تی كوردستاندا به  ڕووی جیهاندا بینیه وه  له  دوای ڕاپه ڕینی كوردستان له  ساڵی
1991، و جۆرێك له  گه شبینی كۆمه ڵایه تی و ئابووری و سیاسی دروستكرد، دووه میان:
كه ڵه كه بوونی خواستی هاوسه رگیری و فراوانبوونی خێزان له  قۆناغه  نائاسییه كانی

پێشووی كوردستاندا. 

دوای ڕاپه ڕینی كوردستان ده رگاكان به  فراوانی به   ڕووی كه رتی نیشتجێبووندا كرایه وه ، و
یاسای وه به رهێنانیش هۆكارێكی سه ره كی بوو بۆ كرانه وه  و ته قاندنه وه ی قه یرانه كه . 

ئه گه ر سه یری هێڵی گه شه ی كه رته كه ش له  پاش 2006 وه  بكه ین، ده بینین ڕه نگدانه وه ی
هه ڵكشان و داكشانی باری ئابووری و سیاسی و ئاسایشی قۆناغه  جیاجیاكانی كوردستان و
عێراقی تیا ده خوێندرێته وه . ده توانین كۆی گه شه ی كه رته كه  دابه ش بكه ین به  دوو قۆناغی
جیاواز، قۆناغی یه كه م: 2006 -2013 كه ، به گشتی گه شه یه كی به رچاوی تۆماركرد، به 
مانایه كی تر، گه شه ی خستنه ڕوو زۆر خێراتر بوو به  مه به ستی هاوتابوون له گه ڵ ئاستی
به رزی خواستی قۆناغه كه ، قۆناغی دووه م: 2014-2024 كه  تیایدا خواست وورده  وورده  به 
ئاستی جیاواز پاشه كشه ی به خۆوه  بینیوه ، به هۆی بڕینی بووجه ی هه رێمی كوردستان له 
2013 له  لایه ن عێراقی فیدراڵه وه  و هاتنه  كایه ی شه ڕی داعش له  2014. به ڵام ئه م
پاشه كه شه یه ی خواست نه بووه  هۆی دابه زاندنی  كێرفی خستنه ڕوو، بۆیه  ئه و ناهاوسه نگیه 

به رده وامه  و ئێستاش بۆته  هه ڕه شه  له سه ر سه ركه وتنی كۆی كه رته كه .
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ژماره ی یه كه ی به رهه مهاتوو ته نها له  به ڕێوه به رایه تی گشتی وه به رهێنان له  پارێزگه ی
سلێمانی ده گاته  55028 په نجا و پێنج هه زار و بیست و هه شت یه كه  هه تا ساڵی 2024، وه ك

له  فیگه ری ژماره  1 دا ده ركه وتووه .

سه رچاوه / داتاكانی ده سته ی وه به رهێنان/به ڕێوه به رایه تی گشتیوه به رهێنانی سلێمانی ،
2025

به ڵام به ده ر له  ده سته ی وه به رهێنان چه ند لایه نی تر مۆڵه تی دروستكردنی خانووبه ره یان
داوه  به  سه رمایه ی كه رتی خانووبه ره  وه ك سوود وه رگرتن له  زه ویه كانی شاره وانی به ده ر له 
یاسای وه به رهێنان. ئه گه ر له م ڕوانگه یه وه  سه یری فراوانی كه رتی خانووبه ره  بكه ین ده بینین
له  192 هه زار یه كه ی نیشته جێبوون تێده په ڕیوه  به رامبه ر نزیكه ی 37 هه زار تۆماركراو له 

یه كێتی كرێنشینانی پارێزگه كه ، وه ك له  خشته ی ژماره  1 دا ئاماژه ی بۆكراوه .

فیگه ری ژماره  1



13

سروشتی دابه شبوونی جوگرافی و ڕیسكی كه رتی خانووبه ره :

خشته ی ژماره  2 ڕیزبه ندی دابه شبوونی ترسناكی (risk) پڕۆژه كانی نیشته جێبوون ده خاته ڕوو
له  ڕووی ئابووری و داراییه وه . ئه م سروشتی دابه شبوونه  له  كه رتی نیشته جێبووندا
دیارده یه كی ناسروشتیه  چوونكه  بواری وه به رهێنانی نیشته جێبوون پێویستی به 
سه رمایه یه كی گه وره  و پاڵپشتی بانك و شاره زایی كه ڵه كه بوو هه یه ، به ڵام سه ره ڕای بوونی
ژینگه یه كی نائارمی ئابووری و كۆمه ڵایه تی و سیاسی كه ، ئێستا به  گشتی عێراق و
كوردستان و ناوچه كه  پێیدا تێپه ڕده بێت، غیابی پاڵپشتێكی دارایی و بانك و لایه نێكی دڵنیایی
(تأمین) یاسایییه .  ئه گه ر تێبینی ئاستی چڕی دابه شبوونی پڕۆژه كانی نیشته جێبوون له 
پارێزگه ی سلێمانی بكه ین، تێبینی ئاستی ئه و ڕیسكه  گه وره یه  ده كه ین كه ، ڕه نگه  به شێكی
گه وره  له و ریسك كردنه  له  ناشاره زایی سه رمایه كه وه  هاتبێت كه ، پسپۆڕی له  بواره كه دا نیه  و
له  كه رته  ئابوریه كانی تری كوردستانه وه  خزابێته  ناو ئه م پڕۆسه یه وه . بۆ نموونه ، ڕێژه ی
72،7% ی كۆی پڕۆژه كان لای ئه و وه به رهێنه رانه ن كه  1-2 پڕۆژه یان هه یه ، و 13،6% كۆی
پڕۆژه كان لای ئه و وه به رهێنه رانه ن كه  3 پڕۆژه یان هه یه ، و ڕێژه ی 13،6% پڕۆژه كان لای ئه و
وه به رهێنه رانه ن كه  پێنج پڕۆژه  به ره وژووریان هه یه ، ئه مه ش له  كرۆكدا ئاستی ڕیسكی له 
كه رتی خانووبه ره دا به رزكردۆته وه ، وه ك له  خشته ی ژماره  2 ی و فیگه ری 2/پاشكۆ،

ده ركه وتووه . 

خشته ی ژماره  1
ژماره ی یه كه ی نیشته جێبوون به  پێی فه رمانگه ی په یوه ندیدار

سه رچاوه /داتاكانی ده سته ی وه به رهێنان و سه رۆكایه تی شاره وانی سلێمانی، 2025

یه كه  مۆڵه ت پێدراوه كان                                                                                                         34356    

یه كه  مۆڵه ت و بڕیار پێدراوه كان                                                                                            26374

یه كه  بڕیاری پێدراوه كان                                                                                                          43682

ئه و یه كانه ی له  پڕۆسه ی مامه ڵه تپێداندایه                                                                         64600

یه كه ی ناو زۆنه  گه شتیاریه كان                                                                                              15000

یه كه كانی سه رۆكایه تی شاره وانی سلێمانی                                                                8000

كۆ                                                                                                                                                192012
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خشته ی ژماره  2
ژماره ی پڕۆژه ی نیشته جێبوونی وه به رهێنه ره كان له  سنووری پارێزگای سلێمانیدا

خشته ی ژماره  3
جێكه وته ی پڕۆژه كانی وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی

ئه گه ر له  ڕوانگه ی ژماره ی پڕۆژه  بۆ ناوچه ی پڕۆژه  له  پارێزگه ی سلێمانیدا سه یر بكه ین، ده گه ینه 
ئه و ده رئه نجامه ی كه ، چڕبوونه وه یه كی زۆری پڕۆژه  له  ڕۆژهه ڵاتی شاره كه دا هه یه ، بۆیه 
گه وره ترین ریسك به  پڕۆژه وه  كه وتۆته  ئه و ناوچانه وه . زۆربه ی پڕۆژه كان كه وتونه ته  ڕۆژهه ڵاتی
سلێمانی، بۆ نموونه ، ته نها ئه و وه به رهێنه رانه ی یه ك پڕۆژه یان هه یه  به  ڕێژه ی 33،3% له 
ڕۆژئاوان و 22،2% له  باشوورن، كۆی ئه وانی تر به  ئه ندازه ی جیاواز له  ڕۆژهه ڵاتی سلێمانی

چڕبوونه ته وه ، وه ك له  خشته ی ژماره  3 دا و فیگه ری 3/پاشكۆ، زیاتر تیشكی خراوه ته  سه ر.

یەک

٪٪فیعلیدوبارەکان

دوو

940.940.940.9Valid

31.831.872.7

13.613.686.4

13.613.6100

100100

7

3

3

22

100یەک 44.4

ڕۆژهەڵات

کۆ

ڕۆژئاوا باشور
ڕۆژهەڵات

ڕۆژئاوا
ڕۆژهەڵات

باشور

ڕۆژهەڵات
باکور

ڕۆژئاوا

ڕۆژهەڵات
باکور

ڕۆژئاوا
باشور

33.3 22.2

سێ

پێنج و بەرەوژوور

کۆ

ڕێژەی کەڵەکەبوو

شوێنی پڕۆژه كه ت له  سلێمانی
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خشته ی ژماره  4
فراوانكردنی پڕۆژه كانی وه به رهێنان له  پارێزگه ی سلێمانی

خشته ی ژماره  3 ناهاوسه نگیه كی ترمان بۆ ڕوون ده كاته وه  له  بواری سروشتی گه شه ی
ئێستای پارێزگه ی سلێمانیدا. 

دژواری ئه م دابه شبوونی ڕیسكه ش، زۆر ئاستی سه رچاوه ی سه رمایه ی كوردستان
ده گرێته وه ، چ به  ستوونی وه ك سه رمایه ی وه به رهێنه كانی خانوبه ره  خۆیان،  چ به  ئاسۆیی،
وه ك سه رمایه ی كڕیاره كانی یه كه  نیشته جێبووه كان. له لایه كی تره وه ، ئه مه ش تا ئاستێك
به شێك له  ناپڕۆفیشناڵی سه رمایه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوونی شاره كه  ده رده خات، چ بۆ
كوردستان به  گشتی و چ پارێزگه ی سلێمانی به  تایبه تی. ده بینین، ڕێژه ی 50% وه به رهێنه كان
ده ڵێن پڕۆژه كانمان فراوان كردووه  و ڕێژه ی 4،5% ده ڵێن پلانی فراوانكردنمان هه یه ، ئه مه  له 
كاتێكدایه  كه ، زۆربه یان كێشه ی فرۆشتنی یه كه كانیان هه یه  و تووشی چه ندین قه یرانی

سه رمایه  هاتوون، وه ك له  خشته ی ژماره  4 و فیگه ری 4/پاشكۆ، ده ركه وتووه .

100 ٪14.3 ٪71.4 ٪14.3

٪33.3

٪33.3 ٪66.7

دوو

سێ

کۆ

پێنج وبەرەوژوور

٪66.7

٪22.7 ٪31.8 ٪4.5 ٪9.1 ٪9.1٪13.6 ٪9.1

100

100

100

چه ند پڕۆژه ی
نیشته جێبونت هه یه  له 

پارێزگه ی سلێمانیدا؟

ئایا زیادكردنی یه كه  (فراوانكردن) بۆ پڕۆژه كه ت كردووه ؟

14.54.54.5پلانم هەیە

115050100

1045.545.550

22100100

رێژەی کەڵەکەبوورێژەی سەدی ٪ڕیژەی ٪ کارادووبارەبووەکان

نەخێر

بەڵێ

کۆ
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شێوازی دابه شبوونی پڕۆژه كانی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی ڕه چاوی
دابه شبوونی هاوسه نگی گه شه ی شاره كه ی نه كردووه ، ڕه نگه  به شێكی ئه م ناهاوسه نگیه 
به  هۆكاری تایبه ت له  تێپه ڕاندنی پڕۆژه كانه وه  سه رچاوه ی گرتبێت، بۆ نموونه  وه ك ئاماژه مان
پێكرد، ڕێژه ی 77،2%ی پڕۆژه كان له  ڕۆژهه ڵاتی شاره كه  دووباره  بونه ته وه ، ئه م كۆكردنه وه ی
پڕۆژانه  له  ناوچه یكی دیاریكراودا، ده رئه نجامی نێگه تیڤ بۆ شاره كه  به  دوای خۆیدا ده هێنێت،
به  تایبه تی چڕبوونه وه ی گووشاری خزمه تگوزاری له و ناوچه یه دا، كه  پێشبینی تێچوونی زۆر و
ماوه ی درێژخایه ن بۆ ڕاستكردنه وه ی ئه و لاسه نگیانه  پێویست ده بێت، سه ره ڕای شێواندنی

نرخی خانوو و زه وی نیشته جێبوون له  شاره كه دا به  گشتی.

لێره دا گرنگه  ئاماژه  به  خاڵێكی دیاری پلانی دروستكردنی شار بده ین كه ، پابه نده  به  سێ جۆر
ڕێڕه وه وه  (approachs) بۆ چاره سه ری كێشه ی نیشته جێبوون له  جیهاندا، ڕێڕه وی ماركسی
Marxist approach كه ، به  قورسی حكومه ت خۆی پێی هه ڵده ستێت، ڕێڕه وی سۆشیاڵ
دیموكرات social democrat approach كه ، حكومه ت كه متر تێیدا تێكه ڵ ده بێت، ڕێڕه وی
نیولیبرالیزمNew liberalism approach كه ، حكومه ت ته نها سیاسه تی بۆ داده ڕێژێت و
سه رپه رشتی جێبه جێكردنی ده كات، له  كوردستاندا هیچكام له م ڕێڕه وانه  په یڕه و ناكرێت.
هه روه ها له  دروستكردنی شاردا به  جۆرێك له  جۆره كان پێویسته  پابه ند بێت به  بنەمای
spatial) مۆرفۆلۆژی بنیاتنانی شار، واته  له  ڕێگه ی پشتبه ستن به  شیكردنه وه ی شوێنی
city به  مه به ستی دیاریكردنی شێوه ی شار GIS له  سیستمی زانیاری جوغرافی (analysis
form به  پێی پۆلێنكاریه  مۆرفۆلۆژیه كان له  پلاندانانی شار بۆیه  زۆر گرنگه  تێگه شتن له 
گۆڕانكاریه  مۆرفۆلۆژیه كانی شار و دابه شبوونی به كارهێنانی زه وی كه ، كلیلی سه ره كیه  بۆ
ده ستنیشانكردنی لادانه  ئابووریه كان له  بازاڕی خانووبه ره دا، چوونكه  گه شه ی بێ سه روبه ری
فیزیكی شار زۆر جار ده بێته  هۆی بچڕانی په یوه ندی نێوان شوێنی نیشته جێبوون و توانای

دارایی هاووڵاتیان .

ناهاوسه نگه یه كیتر كه ، ڕه چاو بكرێت، وه ك له  خشته ی ژماره  5 ده ركه وتووه ، ئه و
ناهاوسه نگیه یه  له  شێوازی دابه شبوونی وه زیفی یه كه ی نیشته جێبوونه  له  نێوان تێكه ڵ
(mix) (واته  گه شتیاری و یه كه ی  نیشته جێبوون به  یه كه وه ) و باڵه خانه  (ئه پارتمان) و خانوو.
ئه وه ی تێبینی ده كرێت له م ڕووه وه ، نزیكه ی 63،6% یه كه كان له  تایپی باڵه خانه ن كه ، به 
خاڵێكی زۆر ئه رێنی ئه ژمار ده كرێت، به ڵام ئه وه ی ده مێنێته وه  واته  ڕێژه ی 36،4% شێوازی

تێكه ڵ و خانووه ، كه ، ڕێژه یه كی تا ئاستێك به رزه ، و فیگه ری 5/پاشكۆ. 
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خشته ی ژماره  5
دابه شبوونی یه كه كانی پڕۆژه كانی وه به رهێنانی نیشته جێبوون

له  نێوان میكس و شوقه  و خانوو له  پارێزگای سلێمانی

         

627.327.3

1463.690.9

29.1100

22100 کۆ

خانوو

شوقە

تیکەڵ ( میکس ) 

٪٪ی کارادووبارەبووەکان

جۆری یەکەکانی پڕۆژە

Valida

ئه گه ر له  ڕوانگه ی كۆمپانیاكانه وه  و جۆری یه كه كانه وه  پڕۆژه كانی وه به رهێنانی نیشته جێبوون
دووباره  هه ڵسه نگێنین، بۆمان ده رده كه وێت كه ، ئه و كۆمپانیانه ی یه ك پڕۆژه یان هه یه  جۆرێك
له  هاوسه نگی هه یه  له  یه كه كانیدا له  نێوان میكس (تێكه ڵه یه كه  له  یه كه ی نیشته جێبوون و
گه شتوگوزار) و شوقه دا كه ، جۆرێك له  دابه شبوونی به رژه وه ندی له  نێوان زه وی و یه كه دا
پاراستووه  له  ڕێگه ی ته رخانكردنی 22،2% بۆ یه كه ی میكس و 77،8% بۆ یه كه ی شوقه ،
كۆمپانیا خاوه ن دوو پڕۆژه ی وه به رهێنان له  ڕووماڵه كه دا، هاوسه نگیه كه ی زیاتر پاراستووه  له 
نێوان میكس 14،2% و شوقه  71،4% و خانوو 14،3%. له  كۆمپانیا سێ پڕۆژه ییه كاندا زیاتر
ڕه چاوی ئه م هاوسه نگیه ی كردووه ، بۆ نموونه  یه كه ی میكسیان له  پڕۆژه كانیاندا لابردووه  كه ،
زیاتر له  به رژه وه ندی دروستكردنی یه كه دا شكاوه ته وه  و زیاتر پارێزگاری له  زه وی كردووه ، كه ،
به  ڕێژه ی 100% چۆته  شوقه  66،7% و خانوو 33،3% . به ڵام ناهاوسه نگیه كه  له  كۆمپانیاكانی
پێنج پڕۆژه  وبه ره وژوور ڕه چاوكراوه  كه  100% خۆی ته رخان كردووه  بۆ یه كه ی میكس، وه ك له 

خشته ی ژماره  6 ده ركه وتووه .
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خشته ی ژماره  6
ژماره ی پڕۆژه  بۆ هه ر وه به رهێنێك و جۆری

جۆری یه كانی پڕۆژه كه  له  پارێزگای سلێمانی

         

CROSSTABULATION
چه ند پڕۆژه ی نیشته جێبونت هه یه  له  پارێزگه ی سلێمانی؟جۆری یه كه كان چۆنن؟

چه ند پڕۆژه ی نیشته جێبونت هه یه  له  پارێزگه ی سلێمانی ؟

جۆری یەکەکان چۆنن ؟

خانوو

یەک

دوو

سێ

پێنج و بەرەوژوور

چه ند پڕۆژه ی
نیشته جێبونت

هه یه  له  پارێزگه ی
سلێمانی

میکسشوقە
کۆ

100 ٪22.2 ٪77.8 0

0 ٪66.7 ٪33.3

٪22.2 ٪63.6 ٪9.1

٪14.3 ٪71.4 ٪14.3

٪22.2 0 0

100

100

100

100

سروشتی جوڵەی سه رمایه ی تایبه تی كوردستان له  كه رتی خانووبه ره دا:

وه به رهێنانی خانووبه ره ، یه كێكه  له و كه رته  ئابووریانه ی پێویستی به  سه رمایه یه كی گه وره 
هه یه  بۆ ئه وه ی بازنه كانی دابینكردن (supply chain) دوانه كه وێت له  جێبه جێكردنی

قۆناغه كانی بیناسازیدا، چوونكه  له  وه به رهێناندا به  گشتی (كات time) بریتیه  له  تێچوون. 



20

قورسایی سه رمایه ی پڕۆژه كانی نیشته جێبوون ده كه وێته  ئه ستۆی وه به رهێنه ره كان وه ك له 
خشته ی خواره وه  ده ركه وتووه ، و ڕێژه یه كی كه م كڕیاره كان له  ئه ستۆیان گرتووه  كه ، داهاتیان
په یوه سته  به  مووچه  و بواره كانی تری داهات، به شێكی گه وره  له م سیماگرتنه ی سه رمایه ی
كوردستان له و جێگۆڕكێیه وه  سه ری هه ڵداوه  كه ، سیستمی گومرگی كوردستان بۆ
سه رمایه ی كوردستانی دروست كردووه  و كه رته ئابووریه كانی تری تووشی ئیفلیجی
كردووه  سه رمایه كه یانی گواستۆته وه  بۆ وه به رهێنانی خانووبه ره  و ڕووبه ری بێكاری و

هه ژاری فراوان كردووه .

پشكی به شداری وه به رهێنه ر له  تێچوونی پڕۆژه كان ده گاته  نزیكه ی 86،5% و كڕیار ته نها
4،5% ی له  ئه ستۆ گرتووه ، وه ك له  خشته ی ژماره  7 و فیگه ری 6/پاشكۆ ده ركه وتووه . واته 
ده لاقه یه كی (gap) گه وره  هه یه  له  نێوان فرۆشتن و جێبه جێكردنی یه كه كانی نیشته جێبوون
له  ڕووی داراییه وه  كه ، وه به رهێنه ر ناچار ده كات بۆ پڕكردنه وه ی گاپه كه ، پڕۆسه ی جێبه جێكردن

خاوكاته وه ، به مه ش تێچوون به رزده بێته وه  وه ك (كات و كارگێڕی) كه  هه ردوكیان تێچوونن. 

خشته ی ژماره  7
سه رچاوه كانی داراییكردنی پڕۆژه كانی وه بەرهێنانی نیشته جێبوون له  سلێمانی

         

ده قی پرسیاره كه : له  چ ڕێگه یه كه وه  سه رچاوه ی دارایی
 (تمویل)ی پڕۆژه كه ت ده سته به ر ده كه یت؟

ڕێژەی ٪ی کارا

قەرزی بانک

فرۆشتنی یەکەکان

هاوبەشەکانم

سەرمایەی خۆم

کۆ

ڕیژەی ٪

4.5

4.5

4.5

86.5

100100

86.5100

ڕیژەی کەڵەکەبوو

کارا4.54.5

4.59

4.513.5
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ئێستا سه رمایه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  كوردستان به  گشتی و پارێزگه ی سلێمانی
به  تایبه تی، له  قه یرانێكی قوڵی داراییدایه  كه ، ناتوانێ به  ئاسانی ده ربازبێت، چوونكه  كێشه ی
هه ره  گه وره ی كه رته كه  زۆری خستنه ڕووه  و له  به رامبه ردا كه می خواسته ، وه ك له  زۆربه ی
خشته كاندا ده ركه وتووه . له  خشته ی ژمار 8، فیگه ری 7/پاشكۆ تێبینی ده كه ین سه رمایه ی
پێویست بۆ كڕینی یه كه  نیشته جێبوونه كان سه رچاوه كانیان مووچه ی حكومه ته  به  ڕێژه ی
81،8% كه ، مووچه  ئێستا متمانه ی خۆی له ده ست داوه  وه ك خولی فه رمی پێدانی مووچه 
یاخود وه ك ناڕوونی له  كاته كانی پێدانیان، یاخوود له  ته واوی سه رفكردنی، به  پێچه وانه ی
وه به رهێنانی سه ركه وتوو كه ، پێشمه رجه كانی ڕوونی ژینگه ی سه رمایه یه . ده بینین به شداری
كارمه ندی كه رتی تایبه ت زۆر كه مه  له  9،1% تێپه ڕ ناكات و كاری سه ربه خۆ واته  كاری خوود له 
9،1% زیاتر نیه ، لێره وه  بۆمان ڕوون ده بێته وه  كه ، وه به رهێن ده كه وێته  ژێر گووشاری به 
ده ستخستنی سه رمایه  به  هه رچ نرخێك بێت بۆ جێبه جێكردنی پڕۆژه كه ی له  كاتی خۆیدا به 

پێی ئه و گرێبه سته ی هه یه تی له گه ڵ كڕیاردا. 

قه یرانی سه رچاوه كانی دارییكردنی وه به رهێنانی خانووبه ره :

خشته ی ژماره  8
سه رچاوه یداهاتی كڕیاره كانی یه كه  نیشته جێبووه كان له  پارێزگای سلێمانی

ده بینین له  خشته ی ژماره  9، فیگه ری 8/پاشكۆ دا، ڕێژه ی 68،2% وه به رهێنه كان ده ڵێن
كڕیاره كان قیسته كان دواده خه ن، كه ، ئه مه  له  بنه ڕه تدا تێچوونه  بۆ وه به رهێن كه ، به رامبه ر ئه م
دواكه وتنی قیسته  ناتوانێ جێبه جێكردن دوابخات چونكه  لانی كه م ده كه وێته  ژێر گووشاری
تێچوونی كات و كارگێڕییه وه ، له  هه مان كاتدا 31،8%ی وه به رهێنه ره كان ده بینن خه ڵكی
ناتوانن یه كه ی نیشته جێبوون بكڕن چ بۆ نیشته جێبوون یاخود بۆ مامه ڵه  (مضاربة) به  ئامانجی

قازانج.

دووبارەبووەکان         

مووچەی حکومەت

کەرتی تایبەت

کاری سەربەخۆ

کۆ

ڕیژەی ٪ڕیژەی ٪ی کارا

18

2

2

22100100

ڕیژەی کەڵەکەبوو

81.881.8 کارا81.8

9.190.9 9.1

9.1100 9.1

زۆرینه ی كڕیاری یه كه كانتان سه رچاوه ی داهاتیان له  كوێوه  به ده ست ده هێنن؟
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خشتەی ژماره  9
كاریگه ریه كانی دواكه وتنی مووچه ی فه رمانبه ران له سه ر فرۆشتنی

یه كه كانی پڕۆژه كانی نیشته جێبوون له  پارێزگای سلێمانی

خشته ی ژماره  10 ، فیگه ری 9/پاشكۆ، ئاستی گووشاری سه ر وه به رهێنه ره كان ده رده خات
كه ، 54،5% وه به رهێنه ره كان ده ڵێن دواكه وتنی مووچه  كاریگه ری (خراپ) ی هه یه  و %45،5
تاكید ده كه نه وه  له  ئاسه واری (زۆر خراپ)ی دواكه وتنی مووچه  له سه ر پڕۆژه كانیان كه ،
ده رئه نجام داهاتوویه كی ڕه شبینیان بۆ دروست ده كات پاڵپشت به و ڕاستیه ی كه ، كۆی

بژارده كانی (خراپ و زۆر خراپ) ڕێژه كه یان ده گاته  %100.

ئه گه ر ئاستی گووشار له سه ر وه به رهێن، به پێی ژماره ی پڕۆژه  هه ڵسه نگێنین، حاڵه تێكی زۆر
نالۆژیك تێبینی ده كه ین له  پڕۆسێسی وه به رهێنانی خانووبه ره دا، بۆ نموونه ، هه تا وه به رهێن
پڕۆژه ی زۆرتر بێت، كه متر هه ست به  گووشاری دواكه وتنی مووچه  ده كات به راورد به و
وه به رهێنانه ی ژماره ی پڕۆژه كانیان كه مه ، بێجگه  له و كۆمپانیایانه ی كه ، 3 پڕۆژه  و یه ك پڕۆژه یان

هه یه . 

بۆ زیاتر تیشك خستنه  سه ر فاكته ری سه رچاوه ی دارایی كڕیار و فرۆشی یه كه ی
نیشته جێبوون، ده بینین كاریگه ری دواكه وتنی مووچه  له سه ر فرۆشی یه كه كانی خانووبه ره 
دوو بژارده  دیاریكراوه  (خراپ) و (زۆر خراپ)، ئه و كۆمپانیانه ی دوو پڕۆژه  و ئه وانه ی پێنج پڕۆژه 
به ره وژووریان  هه یه  له  بژارده ی ته نها (خراپ) دا كۆبونه ته وه ، به  واتای ئه وه ی كاریگه ری
دواكه وتنی مووچه  لایان (زۆر خراپ) نیه . ئه و وه به رهێنه رانه ی یه ك پڕۆژه یان هه یه ، بۆ
كاریگه ری دواكه وتنی مووچه  به  ڕێژه ی 77،8% بژارده ی (زۆر خراپ)یان په سه ند كردووه ، خاوه ن
دوو پڕۆژه  14،3% و خاوه ن سێ پڕۆژه  ڕێژه ی 66،7%، به ڵام خاوه ن پێنج پڕۆژه  و به ره وژوور
هیچ كاریگه ریه كه یان له سه ر نیه . ده كرێت هۆكاری ئه م دیارده یه  له وه وه  سه رچاوه ی گرتبێت كه 
وه به رهێنه ر هه تا پڕۆژه ی زیاتری هه بێت، ڕووبه ری (مناوه ره ) كردنی  بۆ دابینكردنی دارایی

زیاتره ، لانی كه م له  (ماوه ی كورتخایه ن و مامناوه ندا)، وه ك له  خشته ی ژماره  11 ده ركه وتووه .

یه كه ی نیشته جێبوون ناكڕن         

قیست دواده خه ن

رێژه كه ڵه كه بووه كانڕێژەی ٪ ڕێژەی ٪ ی کارادووباره بووه كان 

کۆ

731.831.831.8

1568.268.2

22100100

100

دواكه وتنی مووچه  چ كاریگه ریه كی له سه ر فرۆشتنی یه كه ی نیشته جێبوون دروست كردووه ؟
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خشته ی ژماره  10
كاریگه ری دواكه وتنی مووچه ی فه رمانبه ران له سه ر فرۆشی یه كه كانی

نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی له  ڕوانگه ی وه به رهێنه ره كانه وه 

خشته ی ژماره  11
كۆبه ستی ژماره ی پڕۆژه ی هه ر وه به رهێنه رێك له  پارێزگه ی سلێمانی به  بۆچونیان 

ده رباره ی دواكه وتنی مووچه ی فه رمانبه ران له سه ر فرۆشی یه كه كانیان

         

         

زۆر خراپ

خراپ

ڕێژەی ٪ ڕێژەی ٪ ی کارادووباره بووه كان 

کۆ

1045.545.545.5

12

کۆ

پێنج بەرەوژوور

سێ

دوو

یەک

خراپ ٪

22.277.8

85.714.3

33.366.7

100100

100

100

100

54.545.5

کۆ ٪زۆر خراپ ٪

45.554.5

22٪100٪100

100

كاریگه ری دواكه وتنی مووچه  چۆن ده بینی له سه ر فرۆشتنی یه كه كانی پڕۆژه كه ت؟

رێژه كه ڵه كه بووه كان

چه ند پڕۆژه ی
نیشته جێبونت هه یه  له 

پارێزگه ی سلێمانی ؟

كاریگه ری دواكه وتنی مووچه 
چۆن ده بینن له سه ر فرۆشی

یه كه كانی پڕۆژه كه ت ؟

CROSSTABULATION
چه ند پڕۆژه ی نیشته جێبونت هه یه  له  پارێزگه ی سلێمانی؟ كاریگه ری دواكه وتنی مووچه 

چۆن ده بینن له سه ر فرۆشی یه كه كانی پڕۆژه كه ت؟ 

چه ند پڕۆژه ی نیشته جێبونت هه یه  له  پارێزگه ی سلێمانی ؟ 
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خستنه ڕووی یه كه  زۆره  و كڕیار كه مه          

كڕیار هه یه  به ڵام دڵنیا نیه 

ڕێژەی ٪ جۆری ڕای وه به رهێن له سه ر خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون
ژماره  له  كۆی 22

وه به رهێن

ته نها یه كه ی كه متێچوو ده فرۆشرێت

19%86.3

10

8%36.3

%45.4

خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون و ڕای وه به رهێنه ره كان: 

هه ر له م ڕووه وه ، ڕای وه به رهێنه ره كانی نیشته جێبوون له  3 خشته دا وه رگیراوه  ده رباره ی كه ،
(بازاڕی خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی ساێمانی چۆن ده بینن، و به  ڕای ئه وان
گرنگه كانیان كامانه یه ؟)، له  ڕێگای سوود وه رگرتن له  زانستی ئامار ده رباره ی وه ڵامی ئه و
پرسیاره  په نامان بردۆته  به ر هه ڵبژاردنی ڕاكان له سه ر بناغه ی یاسای مۆد (MOD) بۆمان
ده رده كه وێت كه ، 86،9% ڕایان وایه  خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون زۆره  و كڕیار كه مه ،
ڕێژه ی 45،5% ڕایان وایه  كڕیار هه یه  به ڵام هۆكاری نه كڕین نه بوونی متمانه یه ، و 36،4% ڕایان
وایه  ته نها یه كه ی بچووك و كه متێچوو ده فرۆشرێت، وه ك له  خشته ی ژماره  12 ، فیگه ری 10/

پاشكۆ ده ركه وتووه .

به هه مان شێوه  ڕای وه به رهێنه ره كان وه رگیراوه  ده رباره ی دابه شكردنی زه وی نیشته جێ
به سه ر فه رمانبه راندا و كاریگه ری له سه ر فرۆشی یه كه كانیان، وه ك له  خشته ی ژماره  13و
فیگه ری 11/پاشكۆ پاشكۆدا هاتووه . به  پێی لۆژیك ده بێت دابه شكردنی زه وی ئاستی
فرۆشی یه كه ی نیشته جێ دابه زێنێ، به ڵام به  پێچه وانه وه  59،1% ڕایان وایه  كه  كاریگه ری
كه مه  و 9،1% ڕای وایه  هیچ كاریگه ری نیه ، دیاره  نه بوونی كاریگه ری دابه شكردنی زه وی
نیشته جێ له سه ر بازاڕی یه كه ی نیشته جێبوونی پڕۆژه كان ئه وه  بووه  كه ، كاتێك بڕیاره كه  چۆته 
بواری جێبه جێكردنه وه  ده ركه وتووه  كه ، زه ویه كان زۆر دووره  ده ستن له  شارو خزمه تگوزاری

پێویسته وه  بۆیه  به  ڕكابه ری پڕۆژه كانی خۆیانیان نه بینیوه .

خشته ی ژماره  12
ڕای وه به رهێنه ران له سه ر خستنه ڕووی یه كه ی 

نیشته جێبوون له  پارێزگای  سلێمانی
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زۆر

نیەتی

رێژەی کەڵەکەبوودووبارەبووەکانڕێژەی ٪ ڕێژەی ٪ی کارا 

کەم

کۆ

7 31.8 31.8

90.9

31.8

13 59.1 59.1

22 100 100

2 9.1 9.1100

به ڵام به  پێچه وانه وه ، له  قۆناغی ڕاگه یاندنی دابه شكردنی زه وی نیشته جێبووندا،
كاریگه ریه كه ی له سه ر فرۆشی پڕۆژه كانی نیشته جێبوون زۆرتر بووه ، به  ڕای وه به رهێنه ره كان،
به راورد به  قۆناغی جێبه جێكرنی فه رمانی دابه شكردنی زه وی. ده بینین ڕێژه ی 72،7% ی
وه به رهێنه ره كان له  هه ڵسه نگاندنی بڕیاری دابه شكردنی زه وی نیشته جێبوون، ڕایان (زۆر
خراپ و خراپ) بووه ، به  جۆرێك ته نها ڕێژه ی 22،7% ڕایان وابووه  كه ، كاریگه ری نیه . ئه مه ش
ئه وه  ده رده خات كه ، وه به رهێنه ره كان ده رچوونی بڕیاره كه یان به  گووشارێكی گه وره ی ڕكابه ر
بۆ پڕۆژه كانیان زانیوه  كه ، ڕه نگه  له و ناوچانه  زه وی دابه ش بكرێن كه  نزیكن له  شار و
خزمه تگوزاری پێویسته وه ، به مه ش دابه شكردنی زه وی كاریگه ری خراپی ده بێت له سه ر
فرۆشی یه كه كانیان، به ڵام پاش جێبه جێكردنی بڕیاره كه  ده ركه وت زه ویه كان دوورن له  شار و
ناوچه ی خزمه تگوزاریه وه  و  هه تا داهاتوویه كی دوور نابنه  ڕكابه ری ڕاسته قینه  بۆ پڕۆژه كانیان،

وه ك له  خشته ی ژماره  14 و فیگه ری 12/پاشكۆ ده ركه وتووه .

خشته ی ژماره  13
كاریگه ری دابه شكردنی زه وی نیشته جێبوون له سه ر فرۆشی یه كه كانی نیشته جێبوون

کارا

ئایا له  دوای ڕاگیاندنی دابه شكردنی زه وی به بازاڕكردن و فرۆشتان چۆنه ؟
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خشته ی ژماره  14
كاریگه ری دابه شكردنی زه وی نیشته جێبوون له سه ر فرۆشی یه كه كانی نیشته جێبوون

         

زۆر خراپە

کاریگەری نیە

رێژەی کەڵەکەبوودووبارەبووەکانڕێژەی ٪ ڕێژەی ٪ی کارا 

خراپە

هیتر

کۆ

4 18.218.2

72.7

18.2

12 54.554.5

1

22

4.54.5

100100

5 22.722.795.5

100

ئایا له  دوای ڕاگیاندنی دابه شكردنی زه وی به بازاڕكردن و فرۆشتان چۆنه ؟

کارا

نیشته جێبوون له به رده م ڕای وه به رهێن و چاره سه ر بۆ قه یرانی نیشته جێبوون:

توێژینه وه كه  ڕای وه به رهێنه ره كانی نیشته جێبوون به  گرنگ وه رگرتووه  بۆ تێگشتن له  كرۆكی
كێشه كه ، له ڕێگای 3 خشته وه ، وه ك له  فیگه ره كانی  ده رباره ی كه ، (چی به  كێشه ی سه ره كی
ده زانیت له  بازڕی یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی و گرنگه كانیان كامانه ن؟)، له 
ڕێگای سوود وه رگرتن له  زانستی ئامار ده رباره ی وه ڵامی ئه و پرسیاره  په نامان بردۆته  به ر
هەڵبژاردنی ڕاكان له سه ر بناغه ی یاسای مۆد (mod) بۆمان ده رده كه وێت كه ، 68،82% ڕایان
وایه  كێشه كه یان زۆری مۆڵه تی پڕۆژه ی نیشته جێیه ، ڕێژه ی 50،0% ڕایان وایه  زۆری
ڕسووماتی حكومه ته ، و 45،5% ڕایان وایه  قه یرانی دارایی و نه بوونی كڕیاره ، وه ك له 

خشته ی ژماره  15 و فیگه ری 13/پاشكۆ ده ركه وتووه .
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خشته ی ژماره  15
بژارده كانی وه به رهێنه ره كان له سه ر مۆڵه ت،
 ڕسومات و نه بوونی كڕیار به  ڕێژه ی سه دی

خشته ی ژماره  16
بژارده كانی وه به رهێنه ره كان له سه ر مۆڵه ت
ڕسومات و نه بوونی كڕیار به  ڕێژه ی سه دی

15

12

10

7

%68.18

%54.5

%45.5

%31.8

ڕیژەی %

ڕیژەی %

ژمارە لە کۆی 22
وەبەرهێن

ژمارە لە کۆی 22
وەبەرهێن

11%50

10%45.45

جۆری ڕای وه به رهێن

جۆری ڕای وه به رهێن

زۆری مۆڵه تی پڕۆژه ی نیشته جێ

مۆڵه تی پڕۆژه ی نیشته جێبوون ڕابگیرێت

بارگرانی لاوه كی و فه رمی بۆ وه به رهێن دروست نه كرێت

مۆڵه تی پڕۆژه ی نیشته جێبوون ڕابگیرێت

زۆری ڕسووماتی حكومه ت

قه یرانی دارایی و نه بوونی كڕیار

هه ر له  هه مان ڕوانگه وه  پرسیار كراوه  (چ ڕێگایه ك به  گرنگ ده زانیت بۆ فرۆشتنی یه كه كانی
نیشته جێبوون و 3 گرنگیان كامانه یه ؟) له  54،5% ڕایان وایه  مۆڵه تی پڕۆژه ی نیشته جێبوون
ڕابگیرێت، ڕێژه ی 45،5% پێیان وایه  بارگرانی لاوه كی و فه رمی بۆ وه به رهێن درووست
نه كرێت، و 31،8% وای ده بینن قه رزی بانك بۆ وه به رهێن ده سته به ر بكرێت، وه ك له  خشته ی

16، فیگه ری 15/پاشكۆ ده ركه وتووه .
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كه رتی وه به رهێنانی نیشته جێبوون به  هه موو سه رچاوه  جیاوازه كانیه وه ، وه ك له  خشته ی
ژماره  1 ئاماژه ی پێكراوه  كه ، كۆی یه كه كانی ده گاته  سه رو 96 هه زار یه كه ی نیشته جێبوون كه ،
ڕه نگه  چه ند ساڵێكی داهاتوو هه موو ئه و ژماره یه  به رده ستبن چوونكه  زۆربه یان ئێستا له 
پڕۆسێسی دروستكردنیان، بۆیه  توانیویه تی تا ئاستێكی باش كێشه ی كرێنشینی یاخود
قه یرانی نیشته جێبوون زۆر خاوبكاته وه ، لانی كه م بۆ چینی كۆمه ڵایه تی مام ناوه ند و
سه رووتر یاخود ئه وانه ی هه ر له و چینه  كۆمه ڵایه تیه ن به ڵام به  هه ر هۆیه كه وه  بێت
نیشته جێی پارێزگه ی سلێمانی بوون، به ڵام پڕۆسه كه  نه یتوانیوه  كێشه ی كرێنشینی به 
ته واوی بنه بڕ بكات، به ڵكو به  پێی ئاماره كانی به رده ست له  پارێزگه ی سلێمانی كه  له  یه كیتی
كرێنشینانی سلێمانی تۆماركراون، هێشتا نزیكه ی 36 هه زار كرێنشین له  شاره كه  ده ژین كه ،

ده خوازن ببنه  خاوه نی یه كه یه كی نیشته جێبوون، به ڵام باری داراییان هاوكار نیه .

بۆیه  ده لاقه ی خواست و خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون  له  ڕاستیدا بووه  به  گووشاری
سه رمایه  كه ، له  هه ندێ پڕۆژه دا گه شتۆته  ئاستی بوون به  ته ڵه ی قه یرانه وه  (trap)، بۆیه 
سه رمایه ی وه به رهێنانی ناچاركردووه  بگاته  ئاستی زیڕۆقازانج و ژێر ئه و ئاسته ش، ده رئه نجام
قه یرانی نیشته جێبوون هه ر لێره دا قه تیس نه بووه  به ڵكو په ڕیوه ته وه  بۆ هه ندێ ئاستی

هه ڕه شه  ئاماێزی ئاسایشی نه ته وه یی.  

ئه م هه ڕه شه  نه ته وه ییه  له وه وه  سه رچاوه ی گرتووه ، كه  كوردستان هه رێمی دیفاكتۆی
ناده وڵه ته  و سنووری دیاریكراو له  عێراقی عه ره بی فیدراڵمان جیاناكاته وه  نه  وه كو یاسا و
ڕێسا فیدراڵی و نه  وه ك ده ستوور بۆیه  به  كۆ كوردستان پارێزراو نیه  له م ڕووه وه ، به  تایبه تی
كه ، هێشتا له  عێراق تێگه شتنی سیاسی و ئابووری دیموكراسی پێنه گه شتووه ، ئه مه ش به 
به ردوامی كوردستان له  ژێر گووشاری توندی ته عریب و تایفیدایه  و هه نگاوی كرده یی به 
گه رمی له سه ری به رده وامه  به  تایبه تی له  ناوچه كانی ده ره وه ی ئیداره ی هه رێم. ئه وه ی ئه م
واقیعه  تاڵه  دژوارتر ده كات، بریتین له  دیمۆگرافی (زیاده  ڕێژه ی له  دایكبوون) و فاكته ری
سروشتی هه ڵكشانی ووشكه ساڵی له  خوارووی عێراقه وه  به ره و كوردستان كه ، له 
داهاتوودا به ریه ك كه وتنی جیاوازی دیمۆگرافی لێده كه وێته وه ، به  پێچه وانه ی ووڵاتانی
كه نداو كه ، هه رچه ند ڕێژه ی بیانی تیا زۆر بێت مه ترسی گۆڕینی دیمۆگرافی ووڵاتیان بۆ

درووست ناكات و به  یاسا و ده ستووری ووڵاتی سه ربه خۆ پارێزراون.

وه به رهێنانی نیشته جێبوون و به زاندنی هێڵی سووری نه ته وه یی: 
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به  ئامانجی گووشاری ئه م فاكته رانه  له سه ر دیمۆگرافی كوردستان ڕای وه به رهێنه ره كان
وه رگیراوه  كه ، ده ركه وتووه  كه  فرۆشیان له  یه كه ی نیشته جێبوون به  خه ڵكانی ده ره وه ی
هه رێمی كوردستان ده گاته  26،68% كه  ئاستێكی زۆر به رزه  بۆ تێكدانی باڵانسی نه ته وه یی
له  داهاتووی مامناوه ند و دوورخایه ندا، به  تایبه تی ئه گه ر كۆی فاكته ره كانی (ده ركردن) له 
عێراق و فاكته ری (ڕاكێشان) له  كوردستان به هۆی قه یرانی دارایی پڕۆژه كانی وه به رهێنانی
خانووبه ره ، به رده وام بێت، به تایبه تی له پێش هه موویانه وه  قه یرانی زۆری خستنه ڕووی

یه كه ی نیشته جێبوون، وه ك له  خشته ی 17 و فیگه ری 15 ی خواره وه دا، ده ركه وتوه .

فیگه ری ژماره  15 ململانێی نێوان كڕیاری ناوخۆ و ده ره وه ی هه رێممان بۆ ده رده خات كه  چه ند
ململانێیه كی توونده  له  پارێزگه ی سلێمانیدا، هێڵه  سووره كه  بریتین له  كڕیارانی ده ره وه ی
هه رێم له  هه ر خاڵێكی سه ر هێڵه  سووره كه  به رامبه ره كه ی ڕێژه یه كی دیاریكراو له  فرۆش بۆ
كڕیاری ده ره وه  هه یه  به  پێچه وانه شه وه  بۆ هێڵه  شینه كه  بریتین له  كڕیاری ناوخۆی هه رێم. هه ر
خاڵێك له سه ر هێڵه  سووره  كۆ بكه یته وه  له سه ر خاڵی به رامبه ری له سه ر هێڵه  شینه كه  ده كاته 
كۆی فرۆشی یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانیدا به  پێی شاره زایی و پێشبنی

وه به رهێنه كان له سه ر واقیعی به بازاڕكردنی یه كه كانیان.

خشته ی ژماره  17 
به راوردی كڕیاری ناوخۆی هه رێم به  كڕیاری ده ره وه 
بۆ یه كه كانی نیشته جێبوون له  پارێزگای سلێمانی

كڕیاری ده ره كی له  سه دا
 چه ندی كڕیاری یه كه كانت

پێكده هێنن

كڕیاری ناوخۆ له  سه دا
 چه ندی كڕیاری یه كه كانت

پێكده هێنن

2222داتای کارا

00

٪26.68٪26.68

18.6718.67

داتای نەگەڕاوە

STD DEVIATIONلادانی معیاری 

MEANناوه نجی ژمێری 
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سه رچاوه : پاشكۆ/ خشته ی ژماره  1

به  گشتی دروستكردنی هه موو بینایه ك له  سێ به شی سه ره كی پێكدێت یه كه م: ژێرخان
كه ، خۆی له  كاری سه ر زه وی و خوار زه وی ده بینێته وه  له گه ڵ ئاو و ئاوه ڕۆ و كاره با و شه قام و
باخ و ... هتد. به شی دووه م: بریتیه  له  هه یكه ل به  واتای دروستكردنی سه ر زه وی پڕۆژه كه 
وه ك دیوار و ڕاگر و پایه  و سه قف و ...هتد، به شی سێهه م: بریتیه  له  به شه  ڕووپۆشه كانی

بیناكه  finishing وه ك كاشی و ده رگا و په نجه ره  و بۆیاخ و ...هتد.

فیگه ری ژماره  15
هێڵكاری له  نێوان فرۆشی یه كه ی نیشته جێبوون به  كڕیاری ناوخۆ و ده ره وه ی هه رێم

په ڕینه وه ی ئاسه واری ئه رێنی وه به رهێنانی نیشته جێبوون بۆ كه رتی پیشه سازی
كوردستان:
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پڕۆژه كانی نیشته جێبوون پێویسته  هه موو ئه و ماتریاڵانه ی كه ، له  هه ر سێ به شه كه ی
بیناسازیدا به  پێی قۆناغبه ندی جێبه جێكردنی پڕۆژه كه  ده سته به ر بكات چ له  بازاڕه كانی ناوخۆ
یاخود ده ره وه . بۆیه  له  هه ر سێ به شه كانی قۆناغه كانی جێبه جێكردنی پڕۆژه كاندا،
وه به رهێنانی نیشته جێبوون به  ئه ندازه ی گه وره یی سه رمایه ی وه به رهێنانه كه  گووشاری
گه وره ی له سه ر بازاڕی ناوخۆ و ده ره وه  ده كات بۆ سه رمایه گوزاری له  كه ره سه  پێویسته كاندا،
به شێك له و سه رمایه ی وه به رهێنانه  وه ك بازرگانی ده بێت به  گووشار به سه ر بازاڕی جیهانیه وه 
به ڵام به شێكی تر ده بێت به  گووشار به سه ر پیشه سازی به رهه مهێنانی كه ره سه ی خانوبه ره 
له  بازاڕی ناوخۆدا، به تایبه تی ئه و كه ره سانه ی قه باره  یان قورساییان زۆره  كه ، ده بێته  تێچوونی
زۆر له  بواری گواستنه وه دا وه ك چیمه نتۆ، بلۆك، خشتی سوور، شیش و ....هتد. له م
ڕووه وه  وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  كوردستان به  گشتی و پارێزگه ی سلێمانی به 
تایبه تی ئاسه واره  ئه رێنیه كانی په ڕیه وه ته وه  بۆ بواری پیشه سازی و ته كنۆلۆجیای تا ئاستێك
پێشكه وتووی به رهه مهێنانی كه ره سه ی بیناسازی به  تایبه تی چیمه نتۆ، بلۆك، خشتی
سووری هونه ری، شیشی ئاسن، كێبڵی كاره با كه ، توانای به رهه مهێنانیان له سه رو
پێداویستی كوردستانه  و هه نارده ی عێراقیش ده كرێت، بێجگه  له  به گه ڕخستنی ژماره یه كی
زۆری هێزی كار و كه ڵه كه بوونی شاره زایی و مامه ڵه كردن له  گه ڵ ته كنۆلۆژیای نوێی

بیناسازیدا.

له  كۆی ئه و 22 وه به رهێنه ره ی خاوه نی پڕۆژه كانی وه به رهێنانی نیشته جێن، 62،64% ی
پێویستی پڕۆژه كانیان له  كه ره سه ی بیناسازی بۆ ژێرخانی پڕۆژه كانیان له  بازارٍی خۆماڵی
دابینده كه ن، و له  بواری هه یكه لی پڕۆژه كانیان به  ڕێژه ی 79،82% كه ره سه ی بیناسازی ناوخۆ
به كارده هێنن، له  بواری ڕووپۆشی بیناكان (finishing) به  ڕێژه ی 41،41% كه ره سه ی ناوخۆ
به كارده هێنن. به مه ش وه به رهێنانی پڕۆژه ی نیشته جێبوون توانیویه تی توانای شاره وه ی
(potential) ئابووری كوردستان و ناوچه كه  به گه ڕبخات له سه ر بناغه ی سوود وه رگرتن له 
سیمای باڵاده ستی ڕكابه ری  (المیزه  التنافسیه  (competitive advantage به  تایبه تی
به رده ستبوونی كه ره سه ی خاوی بیناسازی بۆ وه به رهێنان له  پڕۆژه كانی بیناسازیدا، به 
ئاڕاسته ی سێ بواری پیشه سازی گه وره  كه ، بریتین له  چیمه نتۆ، شیشی ئاسن و خشتی
سوور و بلۆك و تا ئاستێك كێبڵی كاره با، هه رچه نده  هه ندێكیان پشت به  ڕیسایكلین

ده به ستن وه ك شیشی ئاسن و كێبڵی كاره با، وه ك له  خشته ی ژماره  18 ده ركه وتووه . 
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خشته ی ژماره  18
به راوردی كه ره سه ی بیناسازی ژێرخان و فینیشینگ به كارهاتوو له  پڕۆژه كانی 

وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  ناوخۆی هه رێم و ده ره وه  به  ڕێژه ی سه دی

STATISTICS

گۆڕاوه كان
(المتغیرات)

ژمارەی
وەبەرهێنەکان

MEANناوه ندی ژمێریاری

STD. DEVIATION
لاداني  معياري

2222222222کارا

00000

54.8241.4137.3662.64 79.82

24.51426.23624.51922.72721.880

فۆڕمی
نەگەڕاوە

كه ره سه ی
ناوخۆیی

به كارهاتوو له 
هه یكه له كاندا
(%) به  ڕێژه ی

كه ره سه ی
هاورده ی

به كارهاتوو له 
فینیشینگی
یه كه كاندا به 
(%) ڕێژه ی

كه ره سه ی
ناوخۆیی

به كارهاتوو له 
فینیشینگی
یه كه كاندا به 
(%) ڕێژه ی

كه ره سه ی
هاورده ی

به كارهاتوو له 
ژێرخانی

پڕۆژه كاندا
(%) به  ڕێژه ی

كه ره سه ی
ناوخۆیی

به كارهاتوو له 
ژێرخانی

پڕۆژه كاندا
(%) به  ڕێژه ی
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فیگه ره كانی ژماره  16 ململانێی نێوان كه ره سه ی هاورده  و ناوخۆی به كارهاتومان بۆ
ده رده خات له  هه موو قۆناغه كانی جێبه جێكردنی پڕۆژه كانی وه به رهێناندا، به  هه ردوو لایه نی
ناوخۆ و هاورده  توانیویانه  كۆی پێداویستی كه ره سه ی خاو بۆ پڕۆژه كانی وه به رهێنان دابین
بكه ن. هێڵه  شینه كه  بریتیه  له  گووشاری كه رتی وه به رهێنانی خانووبه ره  له سه ر
دروستكردنی كارگه ی وه به رهێنانی كه ره سه ی بیناسازی له  ناوخۆی كوردستان و هێڵه 
سووره كه  بریتیه  له  گووشاری خانووبه ره ی كوردستان له سه ر هاورده ی كه ره سه ی خانووبه ره 
له  ده ره وه ی كوردستان، هه مان بۆچوون بۆ كه ره سه ی ڕووپۆشی FINISHING ی بیناسازی
ڕاسته ، واته  ئه و سه رمایه یه ی كوردستان كه ، ده چێته  خزمه تی جیهازی به رهه مهێنانی بیانیه وه . 
بۆیه  زۆر گرنگه  حكومه ت كه ، پلانی گه شه پێدانی كه رتێكی هه بێت، مشووری چۆنیه تی
كه ره سه خاوه كانی بخوات بۆ كه مكردنه وه ی سه رمایه ی ووڵات بۆ ده ره وه  به ڵكو كار بكرێت بۆ
گێڕانه وه ی ئه و سه رمایه یه  بۆ ناوخۆی ئابووری كوردستان ئه وه نده ی ئابووری توانای
POTENTIAL  ی كوردستان ڕێگا ده دات. وه به رهێنانی خاوونه به ری كوردستان وه ك
ئه زموون ئه م ڕاستیه ی پشتڕاست كردۆته وه  تا مێژووی ئاماده كردنی ئه م توێژینه وه یه  له 

ته مه نی 18 ساڵه ی كه رتی وه به رهێنانی خانووبه ره ی كوردستاندا.

فیگه ری ژماره  16-أ

سه رچاوه / پاشكۆ/ خشته ی ژماره  2
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به  پێی تۆمارگه ی كۆمه ڵگه ی كرێنشینان "یه كێتی كرێنیشانی كوردستان " ی پارێزگه ی
سلێمانی، كۆمه ڵگه كه یان نزیكه ی 37 هه زار خێزان له خۆده گرێت له  چوارچێوه ی پارێزگه كه دا. به 
ئامانجی شیكردنه وه ی ئاماری داتاكانیان  سامپڵێك به  شێوازی هه ڕه مه كی RANDOM بۆ

180 خێزانی تۆماركراو، واته  به  ڕێژه ی 0،48% له  كۆمه ڵگه كه یان وه رگیرا. 

توێژینه وه كه  له چه ند ڕوانگه یه وه  ڕاڤه ی پێناسه  و سیمای ئه و كۆمه ڵگه یه  ده كات كه ،
په یوه ندیدارن به  بابه تی خستنه ڕووی یه كه كانی وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  سنووری

شاره وانی پارێزگه ی سلێمانیدا:

1. له  ڕووی ته مه نه وه ، كۆمه ڵگه كه  كراون به  سه ر 3 گروپه وه  25-35 ساڵ و 36-50 ساڵ و له 
50 ساڵ به ره وژوو. گروپی یه كه م به  ڕێژه ی 27،2% و دووه م به  ڕێژه ی 57،8% و سێهه م

15% به شداریان كردووه ، خشته ی ژماره  19 فیگه ری ژماره  17/پاشكۆ.

پاشكۆ/ خشته ی ژماره  3

خواستی سه ر یه كه كانی نیشته جێبوون له  پارێزگای سلێمانی پێناسه و  سیمای
كۆمه ڵگه ی كرێنشینی له  پارێزگه ی سلێمانی:
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2. له  ڕووی ڕه گه زه وه ، تا ئاستێكی باش هاوسه نگی ڕه گه زی پێوه  دیاره  كه  نێر به  ڕێژه ی
81،1% به شداره  و مێ به  ڕێژه ی 18،9% هاوكاربووه  له  پێكهاته ی نموونه ی ئاماره كه دا،

خشته ی ژماره  20 و فیگه ری ژماره  18/پاشكۆ.

خشته ی ژماره  19 
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی پارێزگای سلێمانی به  پێی ته مه ن

تەمەن بە ساڵ

دووبارەکانتەمەن
ڕێژەی سەدی

کەڵەکەبوو
ڕێژەی سەدی

کارا

کارا

ڕێژەی سەدی
٪

35 - 254927.227.227.2

1048557.857.8

271001515

100100100

50 - 36

کۆ

بەرەوژوور  51
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3. پله ی خوێنده واری، یه كێكه  له و فاكته  هه ستیاره ی كه ، بۆ زۆر كێشه  ئاوێته  ده بێت، چونكه 
TARGET به شێكه  له  هۆشمه ندی به شداربووان له وێشه وه  بۆ گروپه  به  ئامانجگیراوه كان
GROUP كه ، لێره دا بریتیه  له  كۆمه ڵگه ی كرێنشین له  پارێزگه ی سلێمانیدا، و له لایه كی تره وه ،
زۆر په یوه ندیداره  به  جۆری دروستبوونی داهات چ له  ڕێگه ی دروستكردنی پڕۆفیشناڵی بۆ
كه سی خوێنده وار، یاخود، تا ئاستێك، خۆ ته رخانكردن بۆ كار و پیشه ، له سه ر ئه و بناغه یه ی كه 
خوێنده واری تا ڕاده یه ك، كه س ناچار ده كات ده ستبه رداری كارو پیشه  بێت له  قۆناغی پاش 18
ساڵی ته نانه ت له  كۆمه ڵگه  دواكه وتوو و تازه  گه شه كردووه كاندا، پێش ئه و ته مه نه ش. لێره وه ،
پله ی خوێنده واری ئاماده یی و به ره وخوار به  ڕێژه ی 56،66% هاوكاری پێكهێنانی سامپڵی
ئاماریه كه ی كردووه  و له  دبلۆم به ره وژوور به  ڕێژه ی 37،7% به شداربوون، خشته ی ژماره  21 و

فیگه ری ژماره  19/پاشكۆ. 

 خشته ی ژماره  20
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی پارێزگای سلێمانی به  پێی ڕه گه ز

رەگەز

رەگەز
ڕێژەی سەدی

کەڵەکەبوو
ڕێژەی سەدی

کارا
ڕێژەی سەدی

٪

کارا

دووبارەکان

81.181.181.1146نێر

10018.918.934

100100180

مێ

کۆ
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4. په یوه ندیه كی تا ئاستێك زۆر، هه یه  له  نێوان خانووی نیشته جێ و قه واری خێزان، چوونكه 
هه تا قه واره ی خێزان گه وره  بێت، توانای به  خاوه نبوونی خانوو كه مده كاته وه ، و
پێچه وانه كه شی ڕاسته . له م ڕوانگه یه وه  ئه و خێزانانه ی قه باره یان 4-5 سه رخێزانه  به  ڕێژه ی
62،2%ی كۆمه ڵگه ی كرێنیشان پێكده هێنێت، و قه باره ی 2-3 سه رخێزانیش 27،2%، خشته ی

ژماره  22، فیگه ری ژماره  20/پاشكۆ.

خشته ی ژماره  21
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی 

پارێزگای سلێمانی به  پێی پله ی خوێنده واری

رەگەز

ڕێژەی سەدی
کەڵەکەبوو

ڕێژەی سەدی
کارا

ڕێژەی سەدی
٪

کارا

دووبارەکان

5228.928.928.9خوار ئامادەیی

50

41

27

10

27.827.8

22.822.8

1515

5.65.6

56.7

180100100

100

79.4

94.4

ئامادەیی

دبلۆم

بەکالۆریۆس

سەرو
بەکالۆریۆس

کۆ
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5. فاكته ری كرێی مانگانه ی خانوو: ئه م فاكته ره  زۆر كاریگه ره  له سه ر خواستی به  خاوه نبوونی
خانووی نیشته جێبوون، یه كه م: بۆ خۆ ڕزگاركردن له  قورسایی كرێی مانگانه  و دووه م:
گووشارێكی گه وره یه  له سه ر داهاتی خێزان. له م ڕوانگه یه وه ، له  توێژی كرێنشینی
توێژینه وه كه دا كه  مانگانه  بڕی 200-300 هه زار دینار ده ده ن ڕێژه ی 45،6% پێكده هێنن
ئه وانه ی 301-400 هه زار ده ده ن ڕێژه كه یان ده گاته  47،8% و ئه و خێزانانه ی 401 هه زار

به ره وژوورده ده ن ڕێژه یان 12%، خشته ی ژماره  23 و فیگه ری ژماره  21/پاشكۆ.

خشته ی ژماره  22
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی

 پارێزگای سلێمانی به  پێی ژماره ی سه ر خێزان

ژمارەی سەرخێزان

ڕێژەی سەدیدووبارەکان
کارا

ڕێژەی سەدی

کارا

رێژەی
کەڵەکەبوو

3 - 24972.272.227.2

112

19

180

62.262.2

10.610.6

100100

89.4

100

5 - 4

بەرەوژوور  6

کۆ
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6. ساڵانی كرێچیبوون: ئه مه ش یه كێكه  له  فاكته ره كانی پێكهێنانی خواست له سه ر خانووی
نیشته جێبوون. له  توێژینه وه كه دا، ئه و خێزانانه ی 5-6 ساڵه  كرێچین ڕێژه ی 30،6% پێكده هێنن،
به ڵام 3-4 ساڵ 27،8% دروست ده كه ن، تێبینی ده كه ین هه تا ساڵانی كرێنشینی زیاتر بێت
خواست بۆ ده سته به ركردنی یه كه ی زیاتر ده بێت، خشته ی ژماره  24 و فیگه ری ژماره  22/

پاشكۆ.

خشته ی ژماره  23
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی پارێزگای 

سلێمانی به  پێی كرێی مانگانه ی خانووه كانیان/دیناری عێراقی

كرێی مانگ به  هه زار دینار

ڕێژەی سەدیڕێژەی کارادووبارەبووەکان

کارا

رێژەی
کەڵەکەبوو

300 - 2008245.645.645.6

86

12

180

47.847.8

6.76.7

100100

93.3

100

400 - 301

401
بەرەوژوور

کۆ
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7. توێژینه وه كه  ڕوانگه ی پیشه ی سه رۆكی خێزانی كۆمه ڵگه ی كرێنشینی پارێزگاكه ی
به هه ند وه رگرتووه   به مه به ستی خواست له سه ر خانووی نیشته جێ، ده ركه وتووه ، ئه و
سه رۆك خێزانانه ی كارمه ندانی میرین، ڕێژه ی 28،9% وكه رتی تایبه ت ڕێژه ی 51،7% و
خانه نشین 10% و بێكار 9،4%، ده بینین توێژی كرێنشین كه  خواستیان له سه ر یه كه ی
نیشته جێبوونه ، زۆربه یان له  دوو گروپدا كۆبونه ته وه ، به  ڕێژه ی 51،7% له  كه رتی تایبه تن  كه ،
دیاره  هه رچه نده  مووچه یان دواناكه وێت به ڵام به و ئاسته  نیه  پاشه كه وتی به  ده ستخستنی
یه كه ی نیشته جێ مسۆگه ر بكات و كارمه ندانی میریش ڕێژه ی 38،9% پێكده هینن كه ،
سه رچاوه ی داراییان ڕێگره  له  بوون به  خاوه نی یه كه ی نیشته جێبوون، خشته ی ژماره  25 و

فیگه ری ژماره  23.

خشته ی ژماره  24
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی 

پارێزگای سلێمانی به  پێی ساڵانی كرێنشینی

كرێی مانگ به  هه زار دینار

ڕێژەی سەدیدووبارەکان
کارا

ڕێژەی سەدی

کارا

رێژەی سەدی کەڵەکەبوو

1 - 284.44.44.4

50

55

67

180100100

27.827.8

30.630.6

37.237.2

32.2

62.8

100

4 - 3

6 - 5

کۆ

بەرەوژوور7
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پشت ئه ستور به و داتا و زانیاریانه ی سه ره وه ، توێژینه وه كه  كۆی سیما و خه سڵه تی لایه نی
خواست په یوه ست به  لایه نی خستنه ڕووی خانووی نیشته جێبوون له و خاڵانه ی خواره ودا

ده خاته ڕوو:
یه كه م: بێ ئومێدبوونێكی گه وره  هه یه  سه باره ت به  ده ستكه وتنی یه كه ی نیشته جێبوون له 
كۆمه ڵگه كه دا كه ، ده گاته  ئاستی ڕێژه ی 93،33%، خشته ی ژماره  26 و فیگه ری 24/پاشكۆ،
ته نانه ت بۆ ده ستكه وتنی پارچه یه ك زه وی نیشته جێبوون بێهیوایی ده گاته  ڕێژه ی %95،

خشته ی ژماره  27 و ژماره ی فیگه ر 25/پاشكۆ.

ئه و دوو خشته یه  ده رخه ری ئه و ڕاستیه یه  كه ، نزیكه ی كۆی كۆمه ڵگه ی كرێنشین كه ، ژماره یان
له  37 هه زار خێزان زیاتره ، بێهیوان له  بوون به خاوه نی یه كه ی نیشته جێبوون. ئه گه ر ئه م توێژه 
كۆمه ڵایه تیه  بكرێنه  خواستی كارا ( active demand ) زۆرهاوكار ده بێت بۆ به رزكردنه وه ی
كێرڤی خواست بۆ له خۆگرتنی به شێكی گه وره  له  هه ژموونی كێرڤی خستنه ڕوو له وێشه وه 

بۆ چاره سه ری قه یرانی زیاده  خسنه ڕووی یه كه ی نیشته جێ.

خشته ی ژماره  25
ڕووپێوی رێژه ی به شداربووان یه كێتی كرێنشینانی پارێزگای سلێمانی به  پێی پیشه 

پیشە

ڕێژەی سەدیدووبارەبووەکان
کارا

کاراڕێژەی سەدی
رێژەی سەدی

کەڵەکەبوو

5228.928.928.9کارمەدنی میری

93

18

17

180

51.751.7

10

9.4

100

10

9.4

100

80.6

90.6

100

کەرتی تایبەت

بێکار

خانەنشین

کۆ

سروشتی په یكه ربه ندی و ئاڕاسته كانی خواست له سه ر یه كه ی نیشته جێبوون:
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خشته ی ژماره  26 
ڕێژه ی ئومێد به  سوودمه ندبوون له  خانووی نیشته جێ له  پارێزگای سلێمانی

خشته ی ژماره  27
ڕێژه ی ئومێد به  سوودمه ندبوون له  زه وی نیشته جێ له  پارێزگای سلێمانی

هیچ ئومێدت هه یه  سوودمه ند بیت له  خانووی نیشته جێ

هیچ ئومێدت هه یه  سوودمه ند بیت له  زه وی نیشته جێ

دووبارەبووەکان

دووبارەبووەکان

ڕێژەی سەدی
کارا

ڕێژەی سەدی
کارا

ڕێژەی سەدی

ڕێژەی سەدی

کارا

کارا

رێژەی سەدی
کەڵەکەبوو

رێژەی سەدی
کەڵەکەبوو

هیچ

هیچ

118

96

65.6

53.353.3

65.665.5

53.3

50

49

10

26

2

9

180

180

27.8

27.227.2

27.8

5.6

14.414.4

1.1

55

100

100

5.6

1.1

100

100

93.3

80.6

98.9

95

100

100

کەم

کەم

زۆر

زۆر

مام ناوەند

مام ناوەند

کۆ

کۆ
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دووه م: زیاتر له  نیوه ی كۆمه ڵه ی كرێچی ( 55%) پله ی خوێنده واریان له  ئاماده یی به ره وخوارن،
ئه مه ش ده رخه ری ئه و ڕاستیه ن كه  به هۆی سه ختی باری ئابووری و تا ئاستێك ناسه قامگیری
سیاسی له  پاش حه فتاكانی سه ده ی ڕابووردو و پاش 1991ی ڕزگاربوونی كوردستان كه ،
ده سته ڵاتی سیاسی كوردستان بڕیاربه ده ست بووه ، نه  توانیویانه  خوێندن ته واو بكه ن نه 
توانیویانه  بزنسێكی وا ده ست بخه ن كه ، ئێستا خاوه ن یه كه ی نیشته جێبن. په یوه ندی پله ی
خوێنده واری به  هیوابوون به  ده ستكه وتنی یه كه ی نیشته جێبوون، به  پێی په یوه ستی
پیرسون pearson correlation)، وه ك له  خشته ی ژماره  28 ده ركه وتووه ، له  ڕووی
نیشانده ره وه  زۆر مه عنویه  (significant) و ئاراسته ی په یوه ندیه كه ش پۆزه تیڤه  (+) و قه باره ی
په یوه ندیه كه  به رز نیه  (0،441) به و واتایه یی هه تا پله ی خوێنده واری زۆرتر بێت له  گروپی
كۆمه ڵی كرێنیشین، ئه وا هیوایان زیاتره  و به  پێچه وانه وه .  بۆیه  به شێكی ته مه ن كه مه كان واته 
(25-35 ساڵ) كه ، پله ی خوێنده واریشیان كه مه  به هۆی بێهیوایان زیاتر ئاماده یی كۆچیان بۆ

ده ره وه ی ووڵات هه یه . 

سێهه م: ده رباره ی په یوه ندی نێوان پیشه ی سه رۆكی خێزان و هیواهه ڵچنین له سه ر بوون
به خاوه نی خانووی نیشته جێ، توێژینه وه كه ، پشت ئه ستوور به  نیشانده ری ئاماری
وابه سته یی پیرسون له  خشته ی 28دا هاتووه  كه ، بڕه كه ی (0،332 ) تۆمار ده كات به  مه عنه وی
به هێز بۆ ئاستی زیڕۆ، به ڵام به  نێگه تیفی (-). واته  هه تا داهاتی پیشه  باش بێت هیوا به 
حكومه ت كه مده بێته وه  بۆ بوون به خاوه نی خانووی نیشته جێ، به  پێچه وانه شه وه ، هه تا
داهاتی پیشه  كه م بێت، توێژی كرێنشینی چاوه ڕوانی ده ستپێشخه ری حكومه ت ده كه ن

له گه ڵ بێئومێدیشیان به و ده ستپێشخه ریه . 
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خشته ی ژماره  28
كۆبه ستی ئه ندامانی یه كێتی كرێنشینانی پارێزگای سلێمانی به  سیما

 ئاماركراوه كانی توێژینه وه كه  له سه ر بناغه یپه یوه ستی پێرسون

چواره م: ڕێژه یه كی زۆر به رز (87،21%) له  خێزانه كانی كۆمه ڵگه ی كرێنشینی فاكته ری خواستن له سه ر
خانووی نیشته جێبوون، به ڵام توانای خانووكڕینیان نیه  له به ر كه می داهاتی ساڵانه یان و بڕی كرێی

مانگانه یان، به  تایبه تی ئه و توێژه ی كرێنشین كه ، به  كۆی (55،54%) 3-4 ساڵه  كرێچین یان 5-6 ساڵه  كرێچین .
 

پێنجه م: به جێهێشتنی كێشه ی كرێنشینی به بێ چاره سه ر، به  به رده وامی له  گه وره بوندا ده بێت، له لایه كی
تره وه ، خستنه ڕووی خانووی نیشته جێ به ره و كه ڵكه بوونی زیاتر ده ڕوات. واته  هه ردوو كێشه كه  به 
لێكترازاوی گه وره  ده بن و ده جوڵێن، بۆیه  زۆر گرنگه  ئابووری كوردستان له  قه تیسكردنی سه رمایه یه كی
گه وره ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون ڕزگار بكرێت و هه ردوو هێڵه كه  (خواست و خستنه ڕووی یه كه ی

نیشته جێبوون) له  جێگایه كدا به  یه كه  بگه ن و ئابووری كوردستان له و قه یرانه  به تاڵكرێته وه .

**. CORRELATION IS SIGNIFICANT AT THE 0.01 LEVEL (2-TAILED).
*. CORRELATION IS SIGNIFICANT AT THE 0.05 LEVEL (2-TAILED).

CORRELATION فاكته ری په یوه ست
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شه شه م: به  كۆی كۆمه ڵگه ی كرێنشینان كه ، 37 هه زار خێزان تا ئێستا تۆماركراون، ده كرێت فاكته رێكی
خواستی گه وره بن بۆ چاره سه ری ئاستی خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون له  پارێزگه كه دا، ئه گه ر ڕێگایه ك
ده ستنیشان بكرێت ئه م فاكته ره  ئابووریه  له  سڕبوونه وه  بگوازرێته وه  بۆ ئه كتیڤبوون كه ، به  كۆ بخرێنه 
هاوكێشه ی به رهه مهێنان و باشتركردنی داهاتیان و له  لایه كی تریشه وه ، بكرێن به   هاوكارێكی زۆر باش بۆ

چاره سه ری كێشه  ئاڵۆزه كه ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  پارێزگه كه دا.

حه وته م: كێشه ی سه ره كی كۆمه ڵكه ی كرێنشین، به  پله ی یه كه م وابه سته ی لاوازی داهاتی خێزانه ، كه ،
هاوكاته  له گه ڵ به رزی ئاستی خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون. بۆ ئه م مه به سته ، توێژینه وه كه ، له  گۆشه 
نیگای داهاتی خێزانه وه  شیكاری بۆ په یوه ندی نێوان داهاتی خێزان و خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون
ده كات به  پێی سه رچاوه ی داهات. ئه و خێزانانه ی سه رچاوه ی داهاتیان حكومه ته  واته ، مووچه دارن، ڕێژه یان له 
ڕاپرسیه كه دا ده گاته  28،9%، به ڵام ئه م سه رچاوه یه  له  ئاستی دروستكردنی خواست، ئه كتیڤ نیه  بۆ كڕینی
یه كه ی نیشته جێبوون، به  به رواوردكردنی ئه و داهاته  به  خه رجی خێزانه كان چونكه  كورتهێنانی به  ڕێژه ی جیاواز
هه یه . تێكڕای داهاتی خێزان له  حكومه تدا كه ، نزیكه ی 85،79% كۆی كارمه ندان (واته  پله وه زیفیه كانی 8-3)
پێكده هێنن، له  (1005343) (ملیۆنێك و پێنج هه زار و سێ سه د و چل و سێ) دینار تێپه ڕناكات، خشته ی ژماره 
29. به ڵام كه رتی تایبه ت كه  ڕێژه كه یان له  توێژی كرێنشیندا 51،7% و خانه نشین 10% و بێكار %9،4

داهاته كانیان به راورد به  خه رجیه كانیان كورتهێنانی هه یه . 

له لایه كی تره وه ،  تێكڕای خه رجی خێزان له  كۆمه ڵگه ی كوردستان و عێراق،  له  ماوه ی نێوان 2024-2007
بریتیبووه  له  ملیۆنێك و چوار سه د و چوار هه زار و نۆسه د و شه ست (1404960) دینار/مانگ بووه  به رامبه ر
داهاتی مانگانه ی ملیۆنێك و سه د وبست و نۆ هه زار وشه ش سه د و پێنج  (1129605) دینار بووه ، واته  به 
تێكڕای كورتهێنانی (-) 19،59%، خشته ی ژماره  30، ئه گه ر هه موو مانگێك مووچه  به  ڕێكوپێكی و بێ لێبڕین

دابه شبكرێت. 

ده رباره ی داهاتی خاوه نپێداویستی تایبه ت كه  توێژێكی به رچاون و ژماره یان زیاتره  له  حه فتا و سێ هه زار
سه رۆك خێزان و بێخێزان (سنگڵ) ده بن،  تێكڕای مووچه كانیان له  سه د و چل و پێنج هه زار و سێ سه د و نه ود
و دوو  ( 145392) دینار تێپه ڕ ناكات، خشته ی ژماره  31. بۆیه  هه رچه نده  توێژی كرێنشین فراوانبن به ڵام

نه بونه ته  خواستی ئه كتڤ له سه ر خستنه ڕووی یه كه ی نیشته جێبوون.
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خشته ی ژماره  29
تیكُڕای مووچه ی كارمه ندانی حكومه ت بۆ پله كانی 3-8 بۆ ساڵی2024 به  دینار

خشته ی ژماره  30
ئاسته نگی داهات و خه رجی  خێزان له كوردستان 

تێکڕای مووچەبڕی مووچە٪پلە

3

5

7

4

6

8

کۆ

سه رچاوه : وه زاره تی دارایی و ئابووری حكومه تی هه رێمی كوردستان، داتای بڵاو نه كراوه /2025

1005343

1691754

1088329

933651

852439

733586

732350

6032059

٪8.79

٪10.07

16.39

٪21.44

٪18.63

٪10.47

٪85.79

2007داهات/خه رجی

954000197960077000084240011020251129605

15910002263800842000105300012750001404960

٪66.77٪14.35٪9.48٪25٪15.6919.59 (-)%

تێکڕا2012201620182024

داهات

خەرجی

ڕێژه ی زیاده ی
خه رجی
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خشته ی ژماره  31
ژماره ی خاوه نپیداویستی تایبه ت له  هه رێمی 

كوردستان/2024 تێكڕای مووچه ی مانگانه كانیان 

خشته ی ژماره  32
ئاماری هاوسه رگیری و جیابونه وه  له  پارێزگای سلێمانی بۆ ساڵه كانی 2024-2010

هه شته م: فاكته رێكی تری گووشار له سه ر خستنه ڕووی وه به رهێنانی نیشته جێبوون له  پارێزگه ی سلێمانی،
بریتیه  له  تێكڕای گه شه ی خێزان دروستكردن له  ڕێگای هاوسه رگیری و جیابوونه وه . ئه م فاكته ره ش به  تێكڕای
ساڵانه  نزیكه ی 11952 خواستی ئه كتیڤ له سه ر یه كه ی نیشته جێبوون دروست ده كات به  ئاڕاسته ی بوون به 
به شێك له  توێژی كرێنشینی یان كڕینی یه كه ی نیشته جێ، وه ك له  خشته ی ژماره  32، فیگه ری ژماره  26 ی

خواره وه  ده ركه وتووه .

   سه رچاوه /وه زاره تی كار و ده سته به رایه تی كۆمه ڵایه تی/2025/داتای بڵاونه كراو

ژماره ی خاوه نپێداویستی تایبه ت له  كوردستان

تێكڕای گه شه یجیابونەوەهاوسەرگیریساڵ
هاوسه رگیری

تێكڕای گه شه ی
جیابونه وه 

73236

بنه ڕه تیبنه ڕه تی2010137242430

154144295٪10.31٪76.62

170204088٪10.41٪4.81

149114322٪12.39٪5.72

146664012٪1.64٪7.17

142323855٪2.95٪3.91 (-)(-)

(-)

(-)

(-)

2011

2012

2013

2014

2015

10647950145392

تێكڕای مووچه كۆی مووچه ی مانگانه 
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سه رچاوه /  داتاكانی به شی فه رمانگه ی دادی باری كه سێتی
 پارێزگه ی سلێمانی بۆ ماوه ی 2024-2010 

 تێكڕای سافی گه شه ی ساڵانه ی هاوسه رگیری و جیابوونه وه  ده گاته  (-) 7،85%، ئه م ژماره یه  له  ئه نجامی
لێكده ركردنی تێكڕای سافی گه شه ی ساڵانه ی جیابونه وه  له  سافی تێكڕای گه شه ی هاوسه رگیری دروست
بووه . له  ساڵی 2020 به  ناسروشتی كۆی جیابونه وه  زۆر كه میكردووه  به راورد به  ساڵه كانی تر به  تایبه تی
2021 به  بازی گه وره  ستانده ردبۆته وه  و له  ڕێژه ی (-) 58،79% بۆ ساڵی 2020 به رزبۆته وه  بۆ 138،11% بۆ

ساڵی 2021 وه ك بازدانێكی زۆر په ڕگیر (متگرف).

2016109374674٪23.15(- )  

٪2.99(- )

٪7.85(- )

%15.15

%18.75

%11.03

%0.39

%29.03

%5.99

%0.73%3.83

%16.06

%138.11

%18.94

%58.79 (-)

%2.64(-)

%10.22(-)

%21.24

%2.31(-)

2020166722002

2018149564085

2022208685533

تێکرا 4286تێکرا 2435706330316238کۆ

2017129884196

2021161724767

2024222825745

2019166074859

2023221205438

تێكڕای سافی گه شه ی ساڵانه ی هاوسه رگیری و جیابوونه وه  
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فیگه ری 26
ئاماری هاوسه رگیری و جیابوونه  له  پاڕێزگای سلێمانی له  ماوه ی 2024-2010

یه كه م: چڕبوونه وه ی سه رمایه ی تایبه تی كوردستان له  بواری وه به رهێنانی نیشته جێببوندا، ستراتیژی
هه مه جۆركردنی وه به رهێنانی هه ره سپێهێناوه  به مه ش ناهاوسه نگی گه شه ی كه رته ئابووریه كانی تری زیاتر

قوڵكردۆته وه .
 

دووه م: شكستی بازاڕ (Market Failure) ده ركه وت كه ، میكانیزمی بازاڕ به  ته نها ناتوانێت هاوسه نگی له 
 .Regulatory role كه رتی نیشته جێبووندا فه راهه م بكات به بێ ده ست تێوه ردانی به  پلانی حكومه ت

سێهه م: كۆمه ڵگه ی به كاربه ر و لێچوونی (تسرب) سه رمایه : وونبوونی بازنه كانی input-output matrix له 
هه ڵسورانِی سه رمایه ی تایبه تی كوردستان، سه رمایه ی كوردستان گۆڕاوه  بۆ سه رمایه یه كی ڕاگوزه ر

transitory capital و زیاتر ڕوو له  هاوردەی کاڵای  بیانیه .  

چواره م: ته ڵه ی سه رمایه  ئه زموونی سه رمایه ی كوردستان له  بواره كه دا ده ریخست كه ، ته نها ئه و كۆمپانیا
وه به رهێنانه ی له  پاشخانی پڕۆفیشناڵیه وه  (كه رتی به ڵێنده رایه تی) ئاوێته ی وه به رهێنانی نیشته جێبوون

بوون توانیان له  په راوێزی قه یرانه كه دا به رده وامی خۆیان بپارێزن.  

ده رئه نجامه كانی لێكۆڵینه وه كه 
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پێنجه م: گۆڕینی جێكه وته ی سه رمایه  له  كوردستاندا به  قووڵی جێگۆڕكێ به  جێكه وته ی كه رتی سه رمایه 
كراوه ، له  دیسپلین و یاسا و ئاڕاسته ی گونجاوه وه  بۆ سوودی گشتی واته  (سیستمی بانك) بۆ بازاڕی
نادیسپلین و دوور له  یاسا و ئاڕاسته ی نه گونجاوی (بازاڕی دۆلار). به مه ش كۆی پڕۆسه ی سه رمایه  و

وه به رهێنان له  ماكرۆئابووریه وه  گوازراوه ته وه  بۆ ئاستی مایكرۆئابووری.
 

شه شه م: سووڕی  سه رمایه  وه به رهێنانی نیشته جێیوون، به هۆی  قازانجی زۆر و كورتی سووڕی سه رمایه ،
زیاتر به لای وه به رهێنانی پڕۆژه  خێراكاندا شكاوه ته وهshort-term profit  و له  بواری نیشته جێبووندا

كه ڵه كه بووه  نه ك پڕۆژه  ستراتیژه  درێژخایه نه كان. 

ماكرۆئابووری بریتیه  له  كۆی ئه و فاكته ره ئابووریانه ی له  هه ڵسوڕاندا، په یوه ندی به  كۆی ئابووری ووڵات و
كۆمه ڵگه وه  هه یه ، به ڵام مایكرۆ، بریتیه  له و فاكته ره  ئابووریانه ی له  جووڵه  و هه ڵسوڕاندا، په یوه ستن به 

ئابووری تاكه  كه س و خێزان و كۆمپانیاوه .    

حه وته م: بۆشایی داتا وه ك به ربه ستی وه به رهێنان سه رمایه گوزاری له  بازاڕی ئازادا، ئه ركی حكومه ت چڕ
ده كاته وه  له  بواری سه رپه رشتی و چاودێریكردندا، ئه مه ش له  بازاڕ ده خوازێ كه ، سیستمێكی داتا و ئاماری
وورد و تۆكمه  بخاته  به رده ست سه رمایه  بۆ هه ڵبژاردنی هه له  وه به رهێنان، ئه م سیسته مه  بۆ سه رمایه ی
وه به رهێنانی نیشته جێبوون فه راهه م نه كراوه ، ئه مه ش وایكردووه  بڕیاره  وه به رهێنیه كان بدرێن له سه ر
بنه مای "پێشبینی" نه ك "ڕاستی و واقیعی" به مه ش ڕێژه ی سه ركێشی risk ratio وه به رهێنانی

نیشته جێبوونی به رز كردۆته وه .

هه شته م: شكستی بازاڕ و خواستی نادیار بوونی بۆشایی نێوان توانای دارایی كرێنشینان 
(وه ك خواستێكی كارا "گلب فعال") و قه باره ی خستنه ڕووی یه كه كان، ئاماژه یه  بۆ ئه وه ی كه ، 61% یه كه كان
له  ده ره وه ی بازنه ی توانای كڕینی ئه و چینه یه  كه ، پێویستی ڕاسته قینه ی به  خانوو هه یه ، ئه مه ش

سه رمایه یه كی گه وره ی له  یه كه  (بێكڕیاره كاندا) سڕ كردووه . 

نۆهه م: لێكترازان له  نێوان لۆژیكی سیاسی و لۆژیكی ئابووری ده ستوه ردانه  ئابووریه كان بۆ نموونه ، وه ك
(دابه شكردنی زه وی ) بووه ته  هۆی ساردكردنه وه ی بازاڕی یه كه ی نیشته جێبوون به مه ش (قه یرانی متمانه ی)

له  بازاڕدا به  یه كه كانی نیشته جێبوون قووڵتر كردۆته وه .  

ده هه م: گه وره یی سه رمایه ی به گه ڕخراو له  سێكته رێكی ڕیسكئامێزی وه ك كه رتی وه به رهێنانی
نیشته جێبوون له  كوردستاندا، له  غیابی هه رێمی دیفاكتۆی بێ سنووری ده وڵه تی دانپێدانراو، وایكردووه 
كه ، گووشاری زۆری یه كه ی نیشته جێبوون گومان ده كرێت بپه ڕێته وه  بۆ دووراییه  (الابعاد) سیاسی و یاسایی

و دیمۆگرافی لێره شه وه  بۆ ئاسایشی نه ته وه یی له  داهاتوویدا. 
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یازده هه م: ترس له  هه ره س به  یه كانگیربوونی قه یرانی نیشته جێبوون له گه ڵ كۆی قه یرانه  ئابووری و
كۆمه ڵایه تیه كانی تری ناو كوردستان ئه و ژینگه  پڕ نیگه رانی و دڵه ڕاوكێیه  به رهه مده هێنێ كه  ببێته 

گووشاری په ڕینه وه  بۆ تێكدانی سه قامگیری سیاسی و ئاسایشی و كۆمه ڵایه تی له  كوردستاندا. 

دوازده هه م: وه ك ده رئه نجامێكی گرنگی لێكۆڵینه وه كه ، لاوازی سیستمی به دواداچوون بۆ جێبه جێكردنی
بڕگه كانی یاسای وه به رهێنان كاریگه ری نێگه تیڤی خراپی بۆ سه ر كه رته كه  به جێهێشتووه ، بۆ نموونه ، زۆری
مۆڵه تی پڕۆژه  و گه وره كردنی ئاستی تێچوونی یه كه  به  فه رمی و نافه رمی كه ، له  ئاستی توانای دارایی

كێرڤی خواست ده رچووه ، ته نانه ت بۆ پڕۆژه  لۆكۆسته كانیش.

یه كه م: داڕشتنه وه ی یاسای وه به رهێنان  به  ئامانجی 
1: جێبه جێكردنی وه كو خۆی

2: جیاوازی بكات له  نێوان وه به رهێنانی نیشته جێبوونی "بازرگانی" و "كۆمه ڵایه تی" به  پێدانی ئیمتیازاتی
زیاتر بۆ بژارده ی دووه م. 

دووه م: به موڵكیه تكردنی یه كه ی وه به رهێنان Property Rights & Tenure Security  گه وره ترین كێشه 
له به رده م قه رزی خانووبه ره  بریتیه  له  نه بوونی مافی موڵكدارێتی زه وی و یه كه ی نیشته جێبوونه  (تاپۆ یان

سه نه د) ، بۆیه  پێویسته  حكومه ت ئه م پرنسیپه  به ئه نجام بگه یه نێت.  

سێهه م: دامه زراندنی بانكی ڕه هنی نیشته جێبوون(Mortgage Banking System)  له سه ر بناغه ی خاڵی
دووه م  پێویسته  حكومه ت كار بكات بۆ گه ڕانه وه ی سه رمایه ی بازاڕی دۆلاره كه  بۆ ناو سیستمێكی بانكی

متمانه پێكراو تا ببێته  سه رچاوه ی پێدانی قه رزی متمانه پێكراو نه ك ته نها پشتبه ستن به  داهاتی مووچه . 

چواره م: سیستمی بارمته ی یاسایی (Escrow account) بۆ ڕێگه  گرتن له  فه وتانی پاره ی كڕیار یان موزاره به ،
پێویسته  پاره ی كڕیار له  هه ژمارێكی بانكی تایبه ت به  كڕیار دابندرێت به  تایبه تی بۆ یه كه  لۆكۆسته كان و

وه به رهێنه ر به  پێی ڕێژه ی جێبه جێكردن (physical progress)   بۆی هه بێت خه رجی بكات.

پێنجه م: سیاسه تی گومرگی ئامانجدار پیاده كردنی سیستمێكی گومرگی خۆپاراستن واته 
Protectionism) ( نه ك سیستمێكی گومرگی ئامانجدار بۆ كۆكردنه وه ی داهات كه  نه بێته  چه ترێك بۆ

پاراستنی كه رته  ئابووریه كانی تر وه ك كشتوكاڵ و پیشه سازی. 

ڕاسپارده كانی لێكۆڵینه وه كه
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شه شه م: پاراستنی ئاسایشی نه ته وه یی كوردستان به  ئامانجی ڕێگه گرتن له  گۆڕینی دیمۆگۆرافیای
یاسایی له  كوردستان پێویسته  له م ڕێگه یه وه ، په یڕه وی ڕێبازی گونجاو بگیرێته به ر. 

حه وته م: ڕاگرتنی مۆڵه ته  نوێیه كان (Moratorium): بۆ ئه م قۆناغه ، مۆڵه ت به  پڕۆژه ی نوێ پێویسته 
ڕابگیرێت لانی كه م بۆ ماوه ی پێنج ساڵی داهاتوو كه ، قابیلی درێژ كردنه وه  بێت به  پێی شیكردنه وه ی نوێی

واقیعه كه .      

هه شته م: كوردستان و ناوچه كه  به  گشتی له به ر ده م گۆڕانكاری گه وره دایه  له  داهاتووی نزیكدا، به  دڵنیاییه وه 
ئابووری له  پێشینه ی ئه و گۆڕانكاریانه  ده بێت، به  ئه رێنی یان نه رێنی. بۆیه  ئه گه ر بڕیاربه ده ستی سیاسی
كوردستان ده یه وێت ئه و گۆڕانكاریه  ئه رێنی بێت، پێویسته  بابه تی سیستمی داتا و زانیاری بكات به  ئه ركی
سه ره كی دامه زراوه كان له  هه موو جومگه كانی حكومه تدا، و ده رگای داتا و زانیاری، به  پێی (پێویست)
كراوه بێت بۆ دامه زراوه  و كه سانی لێكۆڵه ر و پسپۆڕ. تا ئێستا ئه مه  گه وره ترین خاڵی لاوازی كارگێڕی

حكومه ته ، چ وه ك ئاماده كردنی داتا و زانیاری چ وه ك به رده ستخستن.

نۆهه م: زۆر گرنگه  وه زاره تی پلاندانانی حكومه تی هه رێم به  هه ماهنگی له گه ڵ وه زاره تی پلاندانانی عێراق
و ڕێكخراوه  نێوده وڵه تیه  په یوه ندیدراره كان ڕووپێوی داهات و خه رجی به  شێوه یه كی به رنامه  بۆ داڕێژراو و له 
كاته كانی خۆیدا كاری بۆ بكات به  ئامانجی ئاگابوونی به رده وام له  گۆڕانكاریه  تایبه ته كانی داهات و خه رجی

خێزانه كان كه ، نیشانده رێكی گرنگه  بۆ ڕه چاوكردنی ئاستی خۆشگوزه رانی خێزانه كان به  گشتی.
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